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ANTECEDENTES 
Uno de los principios fundamentales de la 
UCB es la “Cultura de Paz: Los miembros de 
la U.C.B. como parte de la Iglesia no oran 
solamente para pedir el don de la paz, sino 
que se comprometen con su construcción 
empleando medios alternativos para la 
solución pacífica de los conflictos” (Art. 14, 
p, Estatutos) y uno de sus objetivos obliga 
a la UCB a “prestar institucionalmente 
servicios al Pueblo de Dios y a la familia, 
en responsabilidad social, velando por la 
dignidad humana, la justicia social, la paz, 
la solidaridad, la inclusión, la libertad y la 
ecología integral” (Art. 12, d, Estatutos), 
danto la responsabilidad de promoverla 
a la Dirección de Pastoral, como está 
establecida en los Estatutos de la UCB: 
“(…) contará con funciones y atribuciones 
para promover el Principio de Cultura de 
Paz y la resolución pacífica de conflictos 
por medios y acciones necesarias, en 
comunión con el Obispo Ordinario” (Art. 
102, VI, Estatutos). 

En ese marco, una de las finalidades de 
la UCB, es “(…) la construcción de una 
sociedad libre, pacífica, de respeto a 
la dignidad humana, de justicia social, 
solidaria, incluyente y defensora de la 
ecología integral; mediante la investigación 
ética, la enseñanza especializada y la 
formación integral de sus estudiantes, 
preparándolos para el desempeño de 
funciones de alta responsabilidad en 
la sociedad, en una cultura de paz (…)” 
(Art. 11, Estatutos),donde es importante 
constituirse en un  “(…)centro de referencia 
de análisis, debate y acción social sobre 
los problemas que aquejan a la sociedad 
boliviana aportando soluciones, a partir de 
una investigación pertinente, de calidad 
y desde una visión humanista cristiana 
de la sociedad”, como reza su Visión 
Institucional. 

En ese sentido, el Observatorio de Paz y 
Conflictos (OPC),permitirá a la comunidad 
de la Universidad Católica Boliviana San 
Pablo contribuir a la promoción de la 
justicia social y la paz, y así cumplir con 
uno de sus principales objetivos como 
institución, estrechamente relacionado 
con la Doctrina Social de la Iglesia (DSI), 
ya que la transformación positiva de 
conflictos se basa en muchos de los 
principios fundamentales de la DSI, como 
la promoción del diálogo, el respeto de 
la dignidad humana y la promoción del 
bien común. La DSI ha reconocido la 
importancia de la promoción de la paz y 
la justicia social en el mundo, y el OPC 
será una herramienta efectiva para llevar a 
cabo estas enseñanzas en la práctica.

La integración de las acciones del OPC en 
las funciones sustantivas de formación, 
investigación e interacción social de la 
universidad permitirá a la UCB cumplir con 
su función social de contribuir al desarrollo 
de la sociedad y la formación de ciudadanos 
comprometidos con la construcción de la 
paz. Además, la universidad tiene recursos 
y conocimientos que pueden ser utilizados 
para contribuir a la transformación de los 
conflictos y la construcción de una cultura 
de paz.

Bolivia, en su pasado colonial y durante 
la República y, actualmente, del Estado 
Plurinacional, ha tenido como constante 
la conflictividad socio-política, algunas se 
han convertido en estructurales y otras 
dependen de las coyunturas cambiantes. 
En el fondo, siempre ha estado vinculada 
a la vulneración de derechos, al ejercicio 
del poder, a los intereses regionales, a la 
confrontación Estado-sociedad plural y a 
los valores y principios culturales diversos 
del pueblo boliviano.
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 Lamentablemente ha ido configurando la 
violencia cultural y la violencia estructural, 
más allá de la visible y evidente, colocando 
en tela de juicio la naturaleza y fines del 
Estado como garante de los derechos 
y el bien común, ante una sociedad que, 
en sus necesidades insatisfechas, está 
enguerrillada en las exigencias de sus 
derechos, más que en el cumplimiento 
de sus deberes. Como factor grave que 
agudiza la situación es el incumplimiento, 
vulneración o burla de la norma (norma 
constitucional, norma legal y norma 
reglamentaria) por las autoridades del 
Estado y por diversos actores sociales, que 
coloca al país en una inseguridad jurídica.

Es en este sentido, el Observatorio de 
Paz y Conflictos buscaría contribuir a 
la construcción de la paz y la justicia 
social a través de la promoción de la 
transformación positiva de los conflictos. 
La transformación positiva de conflictos 
se refiere a la capacidad de abordar 
los conflictos de manera no violenta y 
constructiva, con el objetivo de lograr 
soluciones duraderas y sostenibles que 
beneficien a todas las partes involucradas.

La creación de un Observatorio con esta 
orientación es especialmente relevante en 
el contexto actual de la sociedad, donde los 
conflictos son cada vez más recurrentes y 
complejos, con medidas de presión que no 
siempre son efectivas en las respuestas 
gubernamentales y que afectan el normal 
desenvolvimiento de las actividades 
sociales y económicas, especialmente 
por la estrategia de los bloqueos que, en 
algunos casos, daña la propiedad privada 
y pública.

El establecimiento de un observatorio 
que coadyuve al fortalecimiento de 
procesos de construcción de paz en 
Santa Cruz se justifica, ya que a lo largo 
de la historia nuestra región se ha visto 
marcada por una constante y creciente 
conflictividad que ha marcado los sucesos 

del pasado y que continúan en nuestra 
actualidad. Los conflictos sociales son 
utilizados como medio para obtener la 
reivindicación de derechos individuales 
y colectivos de los diferentes grupos que 
forman parte de la sociedad. La creciente 
conflictividad socio-política y de tierras en 
Santa Cruz, la falta de credibilidad en la 
institucionalidad pública, la desconfianza 
en la representación y el bajo nivel de 
bienestar, alimentan estas interacciones 
de conflicto que muchas veces escalan a 
niveles altos de violencia y de vulneración 
de los derechos ciudadanos.  

Actualmente este contexto de polarización 
social, continúa vigente suscitándose 
escenarios de confrontación debido 
a la debilidad de los mecanismos 
institucionales para prevenir, gestionar y 
resolver los conflictos de manera pacífica, 
fomentando espacios de diálogo, respeto 
y entendimiento.  

De esta manera, al poder observar, analizar 
y sistematizar los datos concernientes 
a los conflictos sociales nos permitirá 
conocer de manera informada el 
desarrollo de los hechos que conducen al 
conflicto, así como su comportamiento y 
transformación, incluyendo los diferentes 
actores, escenarios, demandas, y así poder 
encontrar nuevos caminos de concertación 
que nos lleven hacia una mayor cohesión 
social y una convivencia pacífica.

Finalmente, el Observatorio se plantea la 
necesidad de contribuir a la construcción 
de la paz, en un enfoque integral, desde 
la paz directa orientada a la regulación 
y práctica de medios alternativos de 
resolución positiva de los conflictos, la 
promoción de la paz cultural desde la 
vivencia de valores y principios culturales y 
religiosos para la convivencia social, hasta 
la paz estructural desde la satisfacción 
de las necesidades personales y sociales 
en el marco del efectivo ejercicio de los 
derechos.



5
w w w . s c z . u c b . e d u . b o

Lineamientos 
estratégicos 
del 
Observatorio 
de Paz y 
Conflictos 
OBJETIVO ESTRATÉGICO
Coadyuvar a la transformación positiva de 
los conflictos locales mediante el análisis y 
sistematización de la información sobre el 
comportamiento y desarrollo de conflictos en 
Santa Cruz de la Sierra.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
1) Generar información pertinente y actualizada 
sobre el desarrollo de conflictos en Santa Cruz 
de la Sierra, como fuente principal de datos para 
análisis investigativos.

2) Brindar capacitación en transformación de 
conflictos y en la promoción de la cultura de paz 
a personas y organizaciones interesadas en la 
temática.

3) Incidir en los destinatarios internos y externos 
de la UCB sobre la importancia de la información y 
análisis objetivos a través dela publicación mensual 
de reportes del estado actual de los conflictos en la 
región y las medidas adoptadas para su resolución.
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La contribución de la academia en la gestión 
y transformación positiva de conflictos 
fue encarada por la Universidad Católica 
Boliviana San Pablo con la colaboración 
técnica y estratégica del PNUD  Desde el 
inicio del Observatorio de Paz y Conflictos 
se realizaron capacitaciones y reuniones 
con los docentes y estudiantes que forman 
parte de este proyecto en las siguientes 
fechas:
- 1ro de diciembre de 2022

Capacitación del Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD) sobre 
el uso del Sistema de Monitoreo, Análisis 
y Alerta Temprana (SIMAT) software que 
permite realizar el seguimiento en tiempo 
real, monitoreo y análisis de las tendencias 
de los conflictos a partir de series históricas 
de datos.
- 6 de diciembre de 2022

Capacitación sobre la gestión positiva 
de conflictos y el sistema de Monitoreo 
a docentes de la Universidad Católica 
Boliviana y el uso de herramientas para el 
análisis de los conflictos.
- 4 de Abril 2023

Reunión de capacitación con docentes de 
la Universidad Católica Boliviana sobre 
los objetivos específicos del Proyecto del 
Observatorio de Paz y Conflictos.
- 4 de Julio de 2023

Capacitación a estudiantes de la Carrera de 
Derecho de la Universidad Católica Boliviana 
sobre el uso del Sistema Inteligente de 
análisis, prevención y transformación de 
conflictos territoriales junto con miembros 
del PNUD para el rol de Operador del sistema.
- 9 de Julio de 2023

Capacitación junto con los docentes de 
la universidad en la cual los facilitadores 
pertenecientes al PNUD nos instruyeron 
en el uso de las herramientas de análisis 
utilizadas por Naciones Unidas mediante 
el Sistema Inteligente de Monitoreo y 
análisis Territorial para la transformación y 
mediación en los conflictos sociales.
- 10 de Julio de 2023

Segunda parte de la capacitación sobre 
las herramientas de análisis utilizadas 
por Naciones Unidas mediante el Sistema 
Inteligente de Monitoreo y análisis Territorial 
para la transformación y gestión positiva de 
los conflictos sociales.
- 23 de Agosto de 2023

Reunión con docentes de la Universidad en 
el rol de Analistas para realizar el análisis del 
conflicto latente del periodo actual, sobre la 
construcción de la carretera Buena Vista 
Las Cruces, en el Sistema de Monitoreo 
(SIMAT) y aplicación de las herramientas 
impartidas en las capacitaciones del PNUD.
- 5 de Octubre de 2023

Reunión con Docentes de la Universidad 
sobre los nuevos objetivos a alcanzar en este 
nuevo año, posibilidades de financiación, 
nuevos productos y análisis de la coyuntura 
actual. 
- 18 de Octubre de 2023

Fortalecimiento 
de capacidades 

Reunión con Docentes de la 
Universidad sobre las nuevas 

propuestas a poner en marcha en 
el próximo periodo así como los 

desafíos para la continuación del 
proyecto.
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El Sistema Inteligente en Monitoreo, Análisis 
y alerta temprana nos permite ingresar la 
información y los acontecimientos de cada 
conflicto social de manera actualizada y 
sistematizada dándonos como resultado un 
reporte de situación real y predictivo para 
poder alertar sobre las posibles repercusiones 
o escalada de violencia que pudieran ocurrir.
Mediante el ingreso de los datos nos 
permite ubicar el conflicto geográficamente 
determinándose las zonas de mayor 
conflictividad del departamento, y los puntos 
clave donde se manifiestan las medidas de 
presión en cada suceso.
Las herramientas de análisis nos permiten 
visualizar e identificar los factores del conflicto 
para así poder clasificar los temas del mismo 
y su dinámica, así como también analizar a 
los diferentes actores y sus características, 
comparando sus necesidades, temores y 
formas de abordar el diálogo para llegar a un 
acuerdo entre las partes en conflicto.

Como resultado de la implementación del 
SIMAT podemos analizar las fases del 
conflicto y su tendencia para tener una mejor 
comprensión del comportamiento de los 
actores y la transformación de los conflictos 
en tiempo real para llevarnos hacia escenarios 
de respeto, concertación y diálogo. 

Reportes de conflictividad 
Desde Noviembre del año 2022 el observatorio 
de Paz y Conflictos ha generado de manera 
mensual reportes con la descripción y análisis 
de los conflictos desarrollados en Santa Cruz 
de la Sierra.
Estos documentos en formato digital tienen el 
objetivo de brindar información sistematizada 
con análisis de la participación de actores y los 
roles en el conflicto. Esto  fueron socializados 
con la comunidad universitaria , 23 
consulados, 12 embajadas, 14 universidades, 
7 fundaciones, además de de más de 10 
medios de comunicación masiva.

Administración SIMAT  

https://repositorio.ucb.edu.bo/xmlui/handle/20.500.12771/602

Consulados Embajadas Universidades Fundaciones Medios de 
comunicación masiva

23 12 14 07 10

Reportes de conflictividad

Desde Noviembre 2022 a Noviembre 2023

REPORTES MENSUALES  

INFORMACIÓN SOCIALIZADA

El observatorio de Paz y Conflictos ha generado de manera mensual reportes
con la descripción y análisis de los conflictos desarrollados en Santa Cruz de la Sierra.

Socializados con la comunidad universitaria, sobre el análisis de la participación de actores y los roles en el conflicto. 
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En fecha 12/6/2022, se llevó a cabo la 
primera capacitación sobre el manejo de 
SIMAT por parte de funcionarios de PNUD, 
el equipo conformado por 8 académico de 
la UCB permitió hacer una introducción 
sobre el funcionamiento del sistema en 
términos del uso relacionado a:

Administración de conflicto: se vieron 
principalmente el módulo de administración 
de conflicto, el mismo se abordó la 
definición de conflicto adicionalmente se 
explicó el rol de la UCB como observadores 

de conflictos basados en la información 
disponible de fuentes secundarias. Se 
vieron los módulos y herramientas de 
manera básica como el mapeo de actores, 
el árbol de conflicto, además se vio de 
manera teórica herramientas de análisis 
como el análisis de tres casillas y el análisis 
de acción sin daño.

En esa ocasión se analizó la problemática 
del paro cívico decretado por la región de 
santa cruz  por la realización del censo 
2024, evalúo  la raíz del conflicto así 
como también lo efectos del mismo y los 
actores.

Capacitación SIMAT
Primera capacitación
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En este periodo, los conflictos sociales se 
han mantenido durante todo el año en todo 
el departamento denotándose un clima 
de conflictividad constante con muchos 
sucesos que se mantienen en fase latente.

 

En fecha del 10/7/2023 al 11/7/2023 se llevó 
adelante la segunda capacitación sobre el 
manejo del SIMAT a a cargo de  Xavier Puif 
Escamilla  en esta capacitación se contó 
con la participación de 8 académicos 
de  la UCB sede Santa cruz los cuales 
organizados en dos equipos de trabajo. En 
los días de trabajo se abordó El análisis 
sistémico aplicado a dos problemáticas 
“Avasallamiento de tierras”  y  “Bloqueo 
de carreteras”. En ambas problemáticas 
se pusieron en prácticas las herramientas 
de análisis de, Mapeo de actores, análisis 
sistémico, árbol de conflicto, análisis 

de tres casillas y análisis de actor sin 
daños. La capacitación ofreció al cuerpo 
de académicos la oportunidad de mejorar 
el manejo del SIMAT y poder aplicar de 
forma integral todas las herramientas 
disponibles en el software. 

Segunda capacitación.

Resumen de la 
conflictividad 
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NOVIEMBRE 2022

DICIEMBRE 2022

CONFLICTO CENSO DE POBLACIÓN Y VIVIENDA
Este mes de noviembre estuvo marcado por el conflicto social 
por la realización del Censo Poblacional y de Vivienda en el 
año 2023 y la aplicación de sus resultados en 2025. Marcado 
por la violencia, enfrentamientos entre la sociedad civil y los 
diferentes sectores sociales. Como medida de presión se 
realizó un paro cívico que duró 36 días, consolidándose un 
acuerdo para la realización del Censo en marzo del año 2024.

https://www.noticiasfides.com/nacional/politica/mas-de-
cuatro-meses-del-debate-sobre-elcenso-y-el-conflicto-se-
empantana-en-el-legislativo-419202

CONFLICTO AVASALLAMIENTO DE TIERRAS
En Diciembre los conflictos por avasallamientos de tierras 
en Santa Cruz marcaron un mayor índice de confrontación y 
violencia, los avasallamientos en el Municipio de Guarayos, y 
la Guardia dieron como resultado la detención de más de 20 
personas, además de policías y comunarios heridos.

https://eldeber.com.bo/santa-cruz/aprehenden-a-20-
personas-durante-el-desalojo-de-cuatro-predios-avasallados-
ensanta-cruz_308593

CONFLICTO DETENCIÓN DEL GOBERNADOR DE 
SANTA CRUZ
A finales del mes de diciembre, la detención del Gobernador 
de Santa Cruz en un sorpresivo operativo policial, provocó 
diversas manifestaciones por parte de la sociedad civil lo cual 
resultó en una rápida escala de violencia con enfrentamientos, 
detenidos, incluso quema de instituciones.

https://www.noticiasfides.com/nacional/politica/bloqueos-
marchas-y-vigilias-marcan-segunda-semana-de-conflicto-
pordetencion-camacho--420076
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ENERO 2023

FEBRERO 2023

MARZO 2023

Los primeros días del mes de enero, las movilizaciones 
en protesta por la detención del Gobernador de Santa Cruz 
continuaron con vigilias, marchas, bloqueos y paro cívico de 24 
y de 48 horas. La Represión policial a la sociedad manifestante 
concluyó con personas detenidas, heridas incluso intoxicadas 
por el uso de gases lacrimógenos. Hacia el final del mes, se 
realizó un cabildo nacional por la reforma de la justicia y la 
liberación de los presos políticos, el conflicto desciende hasta 
la fase de latencia.

https://www.noticiasfides.com/nacional/politica/cabildo-
nacional-cuatro-ejes-movilizaran-a-la-ciudadania-en-las-
nueveciudades-capitales-420378

CONFLICTO MAESTROS URBANOS   
Con el inicio de la gestión escolar 2023, iniciaron las protestas 
de los maestros urbanos a nivel nacional demandando 
dotación de items y rechazo a la nueva malla curricular 
impuesta por el Ministerio de Educación.

https://www.lostiempos.com/actualidad/pais/20230201/
maestros-vuelven-aulas-medio-rechazo-contenidos-
ideologicos

En el mes de marzo el conflicto de los maestros urbanos 
cumplió un mes sin tener solución pese a la intensificación 
de las protestas como ser huelga de hambre, bloqueo, paro de 
labores educativas y varios intentos de diálogo.

https://www.lostiempos.com/actualidad/pais/20230201/
maestros-vuelven-aulas-medio-rechazo-contenidos-
ideologicos
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ABRIL 2023

MAYO  2023

JUNIO 2023

El conflicto de los maestros urbanos continuaba hasta el 
mes de abril, donde se cumplieron 8 semanas de protestas 
logrando algunos avances de sus demandas pero sin llegar a 
ningún acuerdo que ponga fin a las medidas de presión.

https://noticias.unitel.bo/sociedad/sinvisos-de-solucion-
el-magisterio-marcha-para-cerrar-la-octava-semana-de-
protestaspor-mas-items-y-contra-la-malla-MY7436529

Marchas y protestas contra el proyecto de Ley 280 sobre 
legitimación de ganancias ilícitas fueron la tendencia en 
el mes de mayo. Los Maestros Urbanos radicalizaron sus 
protestas a principio del mes, culminando con las medidas de 
presión a final del mes.

https://eldeber.com.bo/santa-cruz/protestas-en-santa-
cruz-gremiales-se-oponen-al-proyecto-de-ley-280-y-la-
uagrmrechaza-la-gestora-pub_324111

CONFLICTO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
Trabajadores del hospital San Juan de Dios iniciaron un paro 
de 72 horas exigiendo atención a sus demandas de mayor 
personal, equipamiento e infraestructura.

https://eldeber.com.bo/santa-cruz/personal-del-hospital-san-
juan-de-dios-acata-paro-de-72-horas_325264

CONFLICTO CARRETERA OKINAWA
Comunarios de cuatro municipios iniciaron un bloqueo de 
carreteras como medida de protesta con el objetivo de obtener 
la finalización de una carretera que conecta Okinawa Uno 
con el Parque Industrial de la capital cruceña, así también se 
instalaron bloqueos por la construcción del tramo carretero 
Okinawa-Los Troncos.

https://noticias.unitel.bo/sociedad/reinstalanbloqueo-
en-cotoca-y-okinawa-para-exigir-la-conclusion-del-tramo-
carretero-hacia-elparque-industrial-DJ8281137
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JULIO 2023

AGOSTO 2023

Los bloqueos en todo el departamento de Santa Cruz 
continuaron en el mes de julio, la mayoría se levantaron luego 
de algunos días, llegando a acuerdos con las autoridades.

El Conflicto de la construcción de la carretera Okinawa- Los 
Troncos continuó hasta finales de mes instalándose más de 4 
puntos de bloqueo en los municipios de San Julián, Okinawa, 
Cuatro Cañadas, entre otros.  

https://noticias.unitel.bo/sociedad/santa-cruz-bloqueos-
en-san- ju l ian-okinawa-y-guarayos-son- indef in idos-
dicentransportistas-que-piden-construccion-de-via-
GX8653769

A principios del mes de agosto se levantaron las medidas 
de presión para la construcción de la carretera Okinawa-Los 
Troncos, y Okinawa-Parque Industrial luego de llegar a un 
acuerdo con las autoridades departamentales de priorización 
del proyecto carretero con las autoridades nacionales.

https://noticias.unitel.bo/sociedad/puente-banegas-
levantan-bloqueo-que-exige-construccion-de-tramo-
okinawaparque-industrial-BL8782524

CONFLICTO CARRETERA BUENA VISTA-LAS 
CRUCES
En el mes de agosto iniciaron las protestas y bloqueos por 
las construcción de la carretera Buena Vista- Las Cruces, 
autoridades departamentales presentaron un nuevo tramo 
para que la carretera no se construya sobre la Unidad de 
Conservación de Patrimonio Natural (UCPN) Guendá Urubó 
donde se encuentran los acuíferos que abastecen de agua a 
la zona metropolitana cruceña.

https://noticias.unitel.bo/sociedad/bloqueo-en-buena-vista-
se-mantiene-este-martes-tras-falta-de-consensos-entre-
laabc-y-la-gobernacion-crucena-IF8986468
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SEPTIEMBRE  2023

OCTUBRE 2023

Luego de 16 días de bloqueo, pobladores de Buena Vista 
decidieron levantar su medida de presión en demanda de la 
construcción de la carretera Santa Cruz-Buena Vista-Las Cruces 
luego de llegar a un acuerdo de priorización del proyecto carretero 
por parte de las autoridades nacionales y departamentales.

https://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20230920/
buena-vista-acepta-propuesta-siete-puntos-delgobierno-levanta-
bloqueo

En el mes de septiembre continuó el paro programado de los 
trabajadores del Hospital San Juan de Dios, que resolvieron 
realizar un paro de 24 horas todos los jueves del mes en curso, 
como lo hicieron en el mes de agosto, en demanda de mejores 
condiciones laborales como ser: mayor dotación de insumos, 
medicamentos, infraestructura, e items para recursos humanos.

https://noticias.unitel.bo/salud/este-jueves-trabajadores-
del -hospital -san- juan-de-dios-acatan-un-paro-de-24-
horasAB9416064

CONFLICTO PARO DEL SISTEMA DE SALUD 
PÚBLICA
Trabajadores de salud de los tres niveles del sistema público de 
Santa Cruz acatan un paro de 24 horas. La medida de presión 
es en demanda por una mejor atención en la Caja Nacional de 
Salud, tanto para los trabajadores como para los afiliados. 

https://eldeber.com.bo/santa-cruz/trabajadores-de-salud-de-
los-tres-niveles-acatan-paro-de-24-horas_342153

CONFLICTO INSEGURIDAD EN MUNICIPIO DE 
PAILÓN
En el mes de octubre, pobladores del Municipio de Pailón 
resolvieron acatar un paro indefinido en la carretera Bioceánica 
debido a la inseguridad y los constantes asaltos en la zona, 
hechos de los cuales responsabilizan a miembros de las 
comunidades ayoreas que conviven en la localidad.

https://eldeber.com.bo/santa-cruz/pobladores-de-pailon-
bloquean-la-ruta-exigiendo-la-captura-de-tres-sujetos-acusados-
de-asaltar-a-un-_344831
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NOVIEMBRE 2023
CONFLICTO PARO DEL SISTEMA DE SALUD 
PÚBLICA
El mes de noviembre estuvo marcado por diferentes protestas 
en defensa del medioambiente debido a los incendios forestales 
suscitados en el mes. En el municipio de Comarapa se realizó 
un cabildo donde la población reclama la protección del parque 
Amboró y el retiro de tuberías que podrían perjudicar el suministro 
de agua de la zona, lo cual culminó con un bloqueo de carreteras 
en un conflicto que se encuentra latente.

https://noticias.unitel.bo/sociedad/comunarios-de-comarapa-
levantan-bloqueo-y-advierten-con-cerrar-valvulas-de-la-estacion-
de-gas-de-oconi-JB10229303

El conflicto del sector salud se aviva en el mes de noviembre, 
con el sector declarado en emergencia debido a sus demandas 
en el pago de sus salarios, bancarización, las deficiencias y 
carencias en los hospitales, enfatizando la escasez de insumos 
y medicamentos. Debido a la falta de atención a sus demandas 
determinaron realizar un paro a nivel nacional en la atención de 
los establecmientos públicos de salud.

https://eju.tv/2023/11/medicos-confirman-paro-de-24-horas-a-
nivel-nacional-para-este-viernes/
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ANEXOS
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DESAFIOS 
Entre los desafíos que el Observatorio de Paz y Conflictos ha encarado en las 
gestiones 2022 y 2023 se consideran como relevantes los siguientes:
• La constitución de un espacio en la UCB Sede Santa Cruz que permita el abordaje 
de los conflictos con una mirada instrumentalizada desde la plataforma SIMAT y la 
sensibilidad de docentes universitarios de disciplinas varias, atendiendo problemas 
desde ópticas asimétricas.
• El desafío más relevante ha sido el mantener constancia y consistencia en las 
reuniones del equipo humano que da voz y rostros al Observatorio de Paz y Conflictos
• De no menos relevancia, pero no con tanta incidencia, ha estado el desafío de ser 
un espacio objetivo y con recursos limitados busque generar en la Sociedad Civil 
un impacto en la opinión del prójimo que permita una acción responsable y una 
atención humanista a la situaciones de conflicto objeto de observación.
Hacia el incierto futuro, el  Observatorio de Paz y Conflictos de la UCB Sede Santa 
Cruz, entiende como desafíos lo siguiente:
• Realizar un Diplomado sobre la temática de Paz y Conflictos aplicable en América 
Latina. Este diplomado se enfocará en el análisis de los desafíos relacionados con 
la Paz y los Conflictos en América Latina. Iniciaría con una introducción que siente 
bases, explorando los conceptos fundamentales y el contexto histórico de la región. 
Luego, se adentrará en teorías y enfoques sobre la Paz y el Conflicto, considerando 
factores culturales, sociales y económicos.
• El Diplomado seguiría con un análisis profundo de la resolución de conflictos y 
la construcción de Paz, examinando métodos, procesos y desafíos. Se abordan 
cuestiones de violencia, derechos humanos y justicia, explorando la violencia 
política y social en América Latina, así como la justicia transicional. Se prestará 
especial atención a los actores involucrados en los conflictos y procesos de Paz, 
tanto a nivel Estatal como no Estatal, incluyendo el papel de la sociedad civil y de 
actores internacionales.
• Se estudiarán conflictos contemporáneos y tendencias futuras en la región, y se 
llevará a cabo un análisis de casos prácticos. El Diplomado culminaría con una 
reflexión sobre las políticas de Paz y su relación con el Desarrollo Sostenible. 
• En el proceso de formación, se promueve la investigación y se guiará a los 
participantes en la elaboración de un proyecto final. Este Diplomado proporcionará 
a los estudiantes una comprensión profunda de los problemas de Paz y Conflictos 
en América Latina, equipándolos con herramientas teóricas y prácticas para abordar 
estos desafíos en la región. 
Congreso universitario de transformación de conflictividad
Búsqueda de fondos para programa de fortalecimiento de capacidades  de 
transformación de conflictividad.
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NUESTRO EQUIPO 
OBSERVATORIO DE PAZ Y CONFLICTOS

EQUIPO PNUD
Xavier Puig - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Catalina Rodrigo - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Fernando Aramayo - Coordinador de de Programas y Gestión Institucional 

EQUIPO UCB
Mariana Santa Cruz, PhD. - Coordinadora del Observatorio de Paz y Conflictos
Mariel Rodriguez Patiño - Abogada 
Mgr. Juan Carlos Velasquez Silvestre - Mediador Universitario
Dra. Roxana Arancibia Fernandez - Directora de Carrera Derecho
Mgr. Álvaro Balderrama Guzmán - Docente
Dr. Luis Adolfo Mercado Roca - Docente
Ing. Jurij Antonio Suárez Santelices - Docente
Dr. Jorge Salas Vargas - Docente
Ing. Pablo Miguel Salguero Rissiotti - Docente
Lic. Xavier Espinoza - Docente
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