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El Informe de la Red Latinoamericana de Acogimiento Familiar (RELAF,
2010); sefiala que la problematica de nifios, nifias y adolescentes (NNA) sin
cuidado parental o en riesgo de perderlo” engloba un sinnimero de
situaciones en las cuales, de manera total o parcial, los nifios carecen de
un referente adulto sostenido, para su cuidado. La situacién en la que se
encuentran los NNA sin cuidado parental es diversa: en las calles, en
grupos de pares, en sistemas de cuidado alternativo o en centros de
acogida residencial y con financiamiento y dependencia privada o publica.



Sobre este Ultimo grupo de NNA, un
informe del Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional y Unicef
(2015) reporta que en Bolivia
existen 196 centros de acogida que
albergan a 8.369 NNA. Ello, a pesar
de que el Codigo Nifio, Nifa,
Adolescente (Art. 53 y 55) sefala
que. el acogimiento es siempre
circunstancial y debe ser tomado en

cuenta como una medida
excepcional, provisional y
transitoria (Plurinacional, A. L.

2014; Ministerio de Justicia, 2015).

Seglin un estudio presentado por
Unicef y el Ministerio de Justicia
hace algunos meses, existen 5678
nifios, nifias y adolescentes en
centros de acogida en Boliviay 73%
de ellos tienen entre 13 a 18 afos
(Unicef y Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional, 2020)
lo cual da sefiales de que muchos
de ellos alcanzaran la edad adulta
en un centro de acogida.

La experiencia de
institucionalizacion permanente es
una situacion delicada. Por un lado,
sucede en muchos casos que es la
Unica medida de  proteccidn
disponible (Melendro, de-Juanas vy
Rodriguez, 2017). Sin embargo,
otros estudios atribuyen esta
situacion a una especie de
negligencia por parte del Estado y
sus instancias, en resolver el
cuidado de los nifios y nifias por

otros medios alternativos que
respeten el derecho de vivir en
familia.

Al respecto, Pinheiro (2006)
cuestiona que si bien los centros

de acogida son instituciones cuya
misién es la de proveer cuidado,
guia, soporte y proteccion a |la
poblacidn que es albergada; existen
muchos 'y marcados efectos
negativos asociados a la
experiencia de institucionalizacidn.
En efecto, dificultades a nivel
comportamental, social y
patologico son atribuidos casi de
forma exclusiva a la
institucionalizacion (Valbuena,
2017; McMillen et al., 2005; Pecora,
2015; Ward y Scuse, 2001).

Si bien muchos centros de acogida
dan cuenta de historias de jovenes
que culminaron su proceso de
institucionalizaciéon de  manera

exitosa, transitando a la vida
auténoma de forma manejable;
también existen experiencias de
egreso abrupto, con una

interrupcion  del  proceso de
autonomia, con riesgos como el
retorno a la vida de calle (Losantos,
2015), precariedad en las
condiciones de vida (Moreno, 2011)
y conflictos emocionales (Parrilla,
Gallego y Morifia, 2010).

Los jovenes que deben prepararse
para la vida independiente, se
enfrentan a una “aceleracion de los
procesos de autonomia” cuando
salen del sistema de proteccidn, ya
que deben lograr desafios
complejos como ser la busqueda de
vivienda, trabajo, cuidado de su
salud, culminaciéon de estudios,
desarrollo de habitos y rutinas de
manera desigual a su grupo
coetaneo.



Segun Aldeas Infantiles SOS Uruguay
(2016), los jévenes institucionalizados
que egresan de los sistemas de
proteccion lo hacen con enormes
carencias en términos de las redes de
apoyo con las que cuentan y el
desarrollo de habilidades claves para la
vida adulta auténoma como |la
administracion de dinero, la busqueda
de trabajo, y el acceso a servicios de
salud. Por otro lado, Pinheiro (2006),
considera que cuando los jovenes deben
dejar la instituciéon, usualmente a los 18
afios, no estan preparados para
enfrentar la vida de manera
independiente. Ello puede derivar en que
no encuentren empleo, vivan en |la
indigencia, tengan problemas con la ley
0 sean sometidos a explotaciéon sexual.
A su vez, estos problemas afectan al
desarrollo del pais, pues se traducen en
mayor gasto publico en salud, educacion
y servicios legales.

En efecto, una de las dificultades mas
reconocidas tiene que ver con la
insercion al mercado laboral, pues la
transicion del sistema educativo al
sistema laboral es uno de los puntos
criticos del proceso de independencia
(Montserrat, Casas, y Sisterd, 2013)
debido a dificultades de aprendizaje,
rezago y alta movilidad escolar. De tal
forma que cuando estos jovenes
egresan, es frecuente que no hayan
alcanzado la educaciéon obligatoria
(Zamora y Ferrer, 2013; Arnau-Sabatés,
Marzo, Jariot y Sala, 2014).

Por otro lado, dado que la mayoria de
los jovenes no cuentan con apoyo
econdmico del sistema de proteccidn, la
necesidad de encontrar empleos que les
permitan sostenerse, sumado a las bajas



credenciales educativas con las
que cuentan, lleva a muchos a
insertarse en trabajos precarios y
de baja remuneracion, que a su vez
pueden conducir al abandono de
sus estudios superiores.

En tales circunstancias, uno de los
factores de  éxito para la
consolidacion de la independencia
es el apoyo social. Las redes de
tejido social, por dentro y fuera de
los centros de acogida desempefan
un importante papel como
amortiguador de los eventos
estresantes en la transicion hacia
la vida auténoma. Asimismo, tener
soporte adulto tiene efectos
positivos sobre la autoestima, el
desarrollo psicoldgico, los logros
educativos y el desarrollo de
habilidades sociales (Massinga y
Pecora, 2004; Rutman, Hubberstey,
Barlow y Brown, 2005). Para
Schofield (2003), el poder contar
con relaciones de confianza puede
llegar a compensar las situaciones
de separacion y pérdida vividas
anteriormente 'y corregir los
patrones de relacion
disfuncionales, actuando como un
factor de proteccion en el proceso
de transicion a la independencia.

El segundo es la planificacion de un
egreso en condiciones econdmicas,
emocionales, familiares y sociales
que otorguen al joven una
sensacion de certidumbre sobre su
capacidad de enfrentar la vivida de
manera independiente. Sobre ello
se detallardn algunos aspectos.

Cuestiones como la edad
madurativa para el egreso es un
tema necesario de reflexionar. Son
varios los estudios que coinciden
en que la edad de 18 afios no es la
mas adecuada para salir del
sistema de protecciéon, pues los
jovenes no estan suficientemente
preparados para asumir la
autonomia total, incluso en el caso
jovenes con alto nivel educativo,
amplio apoyo familiar y
respaldados por redes de apoyo
social (Mullan, McAlister, Rollock y
Fitzsimons, 2007).

Finalmente, la necesidad de
busqueda de referentes familiares y
afectivos por fuera del sistema de
proteccion. Si bien muchos jévenes
que egresan por mayoria de edad
no cuentan con familia
consanguinea con la que hayan
sostenido una relacidon cercana, lo
cierto es que las investigaciones
han probado que algunas relaciones
familiares permanecen, por lo que
es de utilidad fortalecerlas antes
del egreso (Lépez, Santos, Bravo y
del Valle, 2013).

La revision realizada hasta aca
evidencia la necesidad e
importancia de conocer cudles son
las condiciones de los jovenes
mayores de 18 afios que egresan de
Centros de Acogida en Bolivia. La
investigacion permitira contar con
evidencia respecto a las
condiciones de egreso de los
jovenes que transitan del sistema
de proteccidon hacia una vida



autonoma, para contrastar los 4 L. OW .
hallazgos  previos de  otras -
investigaciones relatadas en esta
introduccién.

A partir de esta investigacion
deseamos responder a la pregunta
¢Cual es la situacion de _
reintegracion social de jovenes que o
egresan de los Centros de Acogida
de las ciudades de La Paz, El Alto,
Cochabamba y Santa Cruz?

ri
De esta manera, se plantearon los _
siguientes objetivos: h’
: . /4

1.1 OBJETIVO GENERAL

Conocer las condiciones para la transicion a la vida auténoma en jovenes en
preparacion de egreso y jovenes egresados del sistema de proteccion, en las
ciudades de La Paz, El Alto, Cochabamba y Santa Cruz.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer la experiencia de institucionalizacion de jovenes en preparacion de
egreso y jovenes egresados del sistema de proteccion.

Identificar las condiciones de preparacion hacia la vida auténoma en los
centros de acogida, de acuerdo a la percepcidon de jovenes en preparacion de
egreso y jovenes egresados del sistema de proteccion.

Conocer los factores de riesgo y de protecciéon en la transicion a la vida
autonoma de jovenes egresados del sistema de proteccion.




]
METODOLOGIA

El estudio empleé una metodologia mixta de caracter cualitativo vy
cuantitativo, a través de entrevistas a profundidad y encuestas
autoadministradas a jovenes en preparacion para el egreso y jovenes
egresados. Mads sobre el levantamiento de datos, se discutira en el

apartado especifico para ello.



La investigacion se realiz6 con dos grupos de participantes: 1)
adolescentes y jovenes que viven en Centros de Acogida (CA) y se
encuentran en preparacién para su egreso hacia la vida auténoma; y 2)
jovenes que egresaron del sistema de proteccion al haber cumplido la
mayoria de edad. Con ambos grupos se trabaj6 en la recoleccion de datos
tanto cualitativos, a partir de entrevistas, como cuantitativos, a partir de
encuestas. En total se trabajé con 386 jovenes, de los cuales 309 se
encontraban en régimen de acogimiento residencial y 77 ya habian
egresado del sistema de proteccion. De todos ellos, el 53,6% fueron
mujeres y el 46,4% varones. En las tablas que siguen se presenta el nimero
de participantes por municipio y por sexo en funcién a la metodologia de
recoleccion de informacidn.

La Paz
Santa Cruz
Encuestas Entrevistas .
JPE: 47 JPE: 4 Encu.estas Entrev':stas
JE: 14 JE: 4 JPE: 117 JPE: 4
JE: 20 JE: 6
: % 17.
N: 69 | 17.9 N: 141 | % 36.5
@
2 °
El Alto
Encuestas Entrevistas
JPE: 19 JPE: 4 Cochabamba
JE: 2 JE: 4 Encuestas Entrevistas
JPE: 110 JPE: 4
N: 29 | % 7.5 JE: 23 JE: 4
N: 147 | % 38.1

TABLA 1. PARTICIPANTES POR MUNICIPIO

“

B T R TR TN

JPE: Jovenes por egresar de centro de acogida
JE: Jovenes egresados de centros de acogida



TABLA 2. PARTICIPANTES POR SEXO

Encuestas Entrevistas
o o
JPE: 158 ’JPE: 135 JPE: 7 ’JPE:Q
JE: 33 JE: 26 JE: 9 JE: 9
Total
N: 207 ’ N: 179
% 53,6 % 46,6

Total

ESESEIEErIES
RN TN S

JPE: Jévenes por egresar de centro de acogida
JE: Jévenes egresados de centros de acogida

El estudio se realiz6 en los tres
departamentos del eje central de [
Bolivia, abarcando cuatro ciudades informacién se realizé entre los

capitales: La Paz, Cochabamba y  eses de octubre de 2018 y marzo
Santa Cruz y El Alto. EI motivo de de 2019, debido a la complejidad

seleccion  de  estos  cualro  gg| reclutamiento de participantes.
municipios se debe a que son los o continuacién, se describe el

que concentran la mayor cantidad proceso muestral seguido / para

de centros de aco.gida y, por tan'tlo, cada grupo de participantes.
el mayor porcentaje de la poblacion

nacional que vive bajo este régimen
de acogimiento residencial.[1]

proceso de levantamiento de

[1] Estado Plurinacional de Bolivia - Ministerio de Justicia, 2015.




ENCUESTA

Se aplicaron encuestas en soporte
digital a través de Google Forms,
con preguntas cerradas, uni-
opcionales y de opciéon mualtiple. El
instrumento empleado se construyo
a través de la adaptacion de dos
cuestionarios, uno utilizado en el
estudio “Entre o acolhimento
institucional e a vida adulta: uma
analise do processo de transigao.
Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Brasil” (Perez, 2018) y el
otro empleado en el estudio “La
transicion a la vida adulta de
jovenes sin cuidados parentales:
aproximaciones para una realidad
inexplorada” (Incarnato, 2018). Las
preguntas del primer estudio se
tradujeron del portugués al espafol
y se realizé6 la adaptacion del
lenguaje al contexto boliviano. Esta
traduccion se realiz6 a través de
Google Traductor y en éste como en
el segundo instrumento se
seleccionaron los items que mejor
representaban las dimensiones de
preparacion para la vida auténoma,
practicas institucionales,
experiencia de egreso y redes de

apoyo social de acuerdo al marco _

conceptual del estudio. 4

La comprension de las preguntas se
validé de dos maneras: a través de
expertos en la tematica, quienes
evaluaron la pertinencia de las
preguntas realizadas y la
traduccion y aplicabilidad en el
contexto boliviano. Luego, se
realizé una prueba piloto a jovenes
de dos centros de acogida y a un
grupo de jovenes egresados. Ambos
grupos de jovenes aplicaron Ila
encuesta y luego presentaron
observaciones sobre algunos items
y sobre la redaccion de las
preguntas.

Una vez realizadas las
correcciones, la encuesta fue
aplicada a jovenes en preparacion
de egreso y a jovenes egresados de
centros de acogida. En el primer
caso se aplicé un muestreo
estadistico de tipo probabilistico
por conglomerado y bietapico. En el
segundo caso se optd por un
muestreo no probabilistico basado
en el método de “bola de nieve”,
debido a la dificultad de acceso a
la poblacion que se encuentra
viviendo de manera independiente.



Muestra de jovenes en preparacion
de egreso:

Para el cdlculo muestral de jovenes
en preparacion de egreso se empleo
la formula para muestras finitas, en
base a datos oficiales extraidos del
informe del Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional “Estudio
sobre nifias, nifios y adolescentes
en cuidado institucional” (2015)[2].

N * (Za’p * q) _
d2x(N—1)+Za2xp*q)

Donde:

N= Tamaifo de poblacion: 2328

Za= Valor del intervalo de confianza
90% = 1.65

p= Proporcidn esperada 50% = 0.
q (1-p) = en este caso 1-0.0
0.95)

d= Precision (5% = 0.05)

9
9

A partir de este calculo muestral se
obtuvo una muestra total de 243
jovenes en proceso de preparacion
para egresar de CA. A ello se
agregd una tasa de no respuesta de
20%, lo que gener6 una muestra
final de 293 jévenes.

La seleccion de los centros de
acogida y de la poblacion a
encuestar se hizo por muestreo
aleatorio simple en base al marco
muestral del total de CA existentes
en cada municipio. Luego se realizé
una distribucidon proporcional de la
muestra de acuerdo a la cantidad
de jovenes institucionalizados en
cada municipio (Ver Tabla 3).

TABLA 3. DISTRIBUCION
PROPORCIONAL DE LA MUESTRA
POR MUNICIPIO

La Paz / El Alto

CA existentes en cada 29
municipio:

Proporcion de jovenes 27%
en CA:

Muestra de jovenes en 79
CA:

Cochabamba

CA existentes en cada 41
municipio:

Proporcion de jovenes 33%
en CA:

Muestra de jovenes en 97
CA:

CA: Centros de acogida

[2] El informe del Ministerio de Justicia (2015) establece que, a nivel nacional existe una
poblacién total de 3639 jovenes de 13 a 18 afios y mayores de 18 afios que viven en centros de
acogida, y que en todo el pais se cuenta con 196 centros de acogida. Debido a que el presente
estudio contempld solo tres departamentos (La Paz, Cochabamba y Santa Cruz) se tomé en cuenta
la cantidad de instituciones en estos departamentos y con ese dato se obtuvo el porcentaje de
jovenes en el rango etario considerado que corresponderia a estos departamentos. Asi se tiene
que los 126 centros de acogida registrados en estos departamentos equivalen al 64% del total de
instituciones, lo que representa a un universo de 2328 jovenes acogidos por el sistema de
proteccion en los departamentos de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz. (p.65, 76)



Santa Cruz

CA existentes en cada 50
municipio:
" Proporcidn de 40%
| jovenes en CA:
Muestra de jovenes
en CA: 117
TOTAL
CA existentes en cada 120
municipio:
Proporcion de 100%
jovenes en CA:
Muestra de jovenes 293
en CA:

CA: Centros de acogida

Las condiciones de factibilidad
para alcanzar la muestra prevista

presentaron ciertas dificultades
que alteraron la composicidn
muestral. Esta  alteracion se

justifica por las caracteristicas de
la poblacion acogida bajo régimen
residencial y por la naturaleza
dinamica del sistema de proteccion
en el contexto boliviano. Los
principales aspectos que influyeron
en el cambio en la asignacion
proporcional de la muestra fueron,
por un lado, la cantidad de jovenes
residentes en los centros de
acogida al momento de hacer la
consulta y, por otro lado, |la
disponibilidad de los centros de
acogida para acceder a la poblacidn
residente.

Bajo este entendido, el proceso de
levantamiento de informacidén logré
encuestar a 293 jovenes en
preparaciéon de egreso, distribuidos
de la siguiente manera segun el
municipio.

TABLA 4. JOVENES EN
PREPARACION DE EGRESO
ENCUESTADOS POR MUNICIPIO

La Paz

Noiﬁim > 47 % > 16%
El Alto

208 > 19 Y > ™

N° encuestas

Cochabamba

2!2 > 110 % » 37%

N° encuestas

Santa Cruz
(o) .
0222 > 1T e P 40%
N° encuestas




Muestra de jovenes egresados:

Debido a la ausencia de un registro
unificado sobre la poblacion de
jovenes que egresan del sistema de
protecciéon en Bolivia, se optd por
un tipo de muestreo no
probabilistico basado en el método
“bola de nieve”, recomendado para
poblaciones que carecen de marco
muestral y/o individuos de dificil
acceso. En tal sentido, se inicidé el
levantamiento de datos a partir de
algunos contactos con jdévenes
egresados, a través de los cual se
fue captando nuevos participantes
vinculados a sus redes de contacto.
De este modo, el tamafio de la
muestra alcanzado para la encuesta
de este grupo de participantes fue
de 59 jovenes egresados, tal como
se describe en la siguiente tabla:

TABLA 5. JOVENES EGRESADOS
ENCUESTADOS POR MUNICIPIO

La Paz

!g! > 14

N° encuestas

% > 24%

El Alto

2;2 > 14

N° encuestas

%)3%

Cochabamba

>23%

2028

N° encuestas

» 39%

Santa Cruz

2;2 > 20 % > 34%

N° encuestas

ENTREVISTAS

Las entrevistas a profundidad
realizadas se basaron en una guia
de entrevista con  preguntas
similares a las de la encuesta, pero
en formato de pregunta abierta, a
fin de profundizar en la informacién
consultada. Se programa@ la
ejecucion de 32 entrevistas, ocho
en cada municipio, para contar con
cuatro jovenes por egresar y 4
jovenes egresados entrevistados.
En el caso de Santa Cruz se
presento la oportunidad de
entrevistar a dos jovenes mas, lo
que increment6 la poblacion
consultada en este municipio. Asi,
se obtuvo una muestra de 34
jovenes egresados del sistema de
protecciéon, segun la siguiente
distribucidn territorial:



TABLA 6. ENTREVISTAS
REALIZADAS POR MUNICIPIO,
SEGUN TIPO DE PARTICIPANTE

La Paz:

El Alto:
Cochabamba:
Santa Cruz:

Jévenes por Total:
egresar

La Paz:

El Alto:
Cochabamba:
Santa Cruz:

Jévenes Total:

egresados

La Paz:

El Alto:
Cochabamba:
Santa Cruz:
Total:

2.4. ANALISIS DE LA
INFORMACION

La investigacion, en su abordaje
cuantitativo como cualitativo, se
basd en cuatro unidades de analisis
predeterminadas, a saber: 1)
Historia de institucionalizacidén, 2)
Preparacion para el egreso, 3)

Prdcticas institucionales y 4)
Experiencias de egreso; cada una de
éstas comprende las siguientes
variables:

TABLA 7. UNIDADES DE ANALISIS Y VARIABLES

CATEGORIAS
Codigos por categorias

Historia de institucionalizacion

e Motivos de ingreso

e Familia de origen

e Proceso de adaptacion
e Transferencias

Practicas institucionales

e Recursos humanos

e Presupuesto asignado

 Modelo de atencidn

e Seguimiento al egreso

e Reintegracion familiar

o Fortalezas en practicas institucionales
o Debilidades en practicas institucionales

Preparacion para el egreso

* Proyecto de vida

o Herramientas y habilidades

o Area laboral

e Estudios y formacion

o Area afectiva/ emocional

e Factores de riesgo

o Factores de proteccion

e« Formacion de redes sociales
de apoyo

Esperiencias de egreso

o Factores de riesgo

o Factores de proteccion

e Apoyo (CA, ONG, familia)
e Redes sociales de apoyo

CA: Centros de acogida



Sobre la base de estas unidades de
analisis se elaboraron los
instrumentos de recogida de datos,
asi como los instrumentos para el
procesamiento y analisis de la
informacion. Los datos
cuantitativos fueron procesados a
través del programa  estadistico
informatico denominado  SPSS,

mientras que para la informacion
cualitativa se empled la técnica de
analisis tematico.

El procesamiento de datos y
andlisis de la informacion
cualitativa se efectud a través de
cuatro etapas descritas a
continuacion:

TABLA 8. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION CUALITATIVA

ETAPA DESCRIPCION

Vaciado de datos de cada entrevista [3] en una matriz de anélisis de
contenido, compuesta por cinco columnas: la primera correspondiente a
la unidad de andlisis, la segunda a las categorias de cada eje, la tercera
a las citas testimoniales (Unidades de Contexto [4]), la cuarta a la
codificacion (Unidades de Registro [5]) y la quinta al Cddigo [6].

Ordenamiento
y codificacion

Cuantificacién de la frecuencia de las Unidades de Registro y ubicacidn
de las mismas en una matriz de pre andlisis por categoria, diferenciado
su ocurrencia en cada municipio y para cada actor.

Cuantificacion
y pre andlisis

Lectura global de los datos procesados en la matriz de pre anélisis para
detectar patrones interesantes, repeticiones, similitudes, diferencias y
contradicciones, datos relevantes y significativos.

Inmersion
en los datos

Identificacion de las ideas, los temas y las perspectivas recurrentes de
los datos contenidos en cada codificacidon, detectando los nudos
criticos. Interpretacion de datos.

Andlisis e
interpretacion

Fuente: Elaboracién propia con base en: Barragan, 2003.

[3] Todas las entrevistas fueron grabadas en audio, previo consentimiento del entrevistado/a, y
posteriormente fueron transcritas en su integridad.

[4] Las unidades de contexto son bases de sentido localizables dentro del texto. Constituyen el
marco interpretativo de lo sobresaliente de las unidades de anélisis y se delimitan de acuerdo a
ellas.

[5] La codificacion consiste en la transformacion de las unidades de analisis, categorias y
subcategorias, en unidades de registro que permitan su descripcién para el anélisis posterior.

[6] EI Cddigo es la referencia especifica de cada unidad de contexto, en el que se menciona el

actor, el municipio y los nimeros de las lineas del texto de donde se extrajo la cita.



Dada la magnitud de la informacidn
generada y en concordancia con los
objetivos del estudio, se organizé la
presentacion de hallazgos en tres
dimensiones: 1) La
institucionalizacion, 2) La
preparacion para el egreso y 3) La
transicion hacia la vida auténoma.
Asimismo, se opt6é por un analisis
integral que articula los datos
cuantitativos con la informacidn
cualitativa, enriqueciendo de esta
manera la comprensidn del
fendmeno estudiado.

El trabajo de investigacion se
realizé en base a tres principios
generales de ética: respeto, justicia
y autonomia.

Todas las personas que formaron
parte del estudio lo hicieron de
manera voluntaria, con previo

consentimiento explicito, una vez

que les fueron aclarados Ia
naturaleza y el propésito del
estudio, antes de la aplicaciéon de
los instrumentos. Adicionalmente,
se obtuvo un consentimiento verbal
de los participantes para efectuar
la grabacion de las entrevistas y se
les comunicé que la informacidn
seria empleada en publicaciones
académicas, pero que su identidad
quedaria preservada.

Todos los miembros del equipo de
investigacion cuentan con una
formacion profesional orientada a
la atencion de poblacion en
situacion de vulnerabilidad social y
con experiencia de investigacion en
este campo. El equipo participdé en
un proceso de sensibilizacion vy
capacitacion en relacion a la
tematica y a los principios de
trabajo con la poblacidn.




HALLAZGOS

Los hallazgos de esta investigacion se encuentran compuestos por un
apartado de factores sociodemograficos, producto del analisis obtenido de
las encuestas, que permitira conocer las circunstancias sociales y
demograficas del egreso y transicion hacia la vida auténoma.

Luego se presentan los hallazgos respecto a los cuatro temas analizados, a
saber: la experiencia de institucionalizacién, las prdacticas institucionales
referidas al egreso, la transicion hacia la vida auténoma y factores de riesgo y
proteccion en el proceso de transicion de los centros de acogida a la vida

autonoma.



Respecto al nivel de educacidn
alcanzado, se puede observar que
alrededor del 20% de los jovenes en
centros de acogida contaban con
estudios de primaria, la mayor parte
(58%) tenia estudios secundarios
incompletos (hasta 5to de
secundaria), un 16% termind la
secundaria y un 7% tenia estudios
técnicos. En cambio, se observa
que, entre los jovenes egresados, la
mayoria contaba con estudios de
secundaria completa (76%),
seguidos de estudios de secundaria
incompleta (17%) y que ninguno
contaba con estudios técnicos.

Las caracteristicas sobre el trabajo
y los ingresos se obtuvieron con
preguntas diferenciadas para los
jovenes seglin su condicion de
egreso. En el grupo de jovenes por

egresar se preguntd si recibian
ingresos por su trabajo, en cambio
a los jovenes egresados que se
preveia trabajaban 'y recibian
ingresos por ser independientes, se
les pregunté si estos eran
suficientes para vivir. Es asi que,
un 23% de los jovenes que vivian en
centros de acogida tenian un
trabajo, aunque unicamente el 41%
percibia ingresos, esto refleja que
casi la mitad pareceria realizar
actividades esporadicas, no
percibidas como trabajo formal.
Entre los jovenes egresados, un
80% trabajaba y recibia ingresos,
sin embargo, el 46% reporté que
estos no alcanzaban para cubrir
sus necesidades béasicas.

Aproximadamente el 4% de los
jovenes en CA tenian hijos, esta
proporcion era mayor y alcanzé el
25% entre los jovenes egresados de
CA.
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TABLA 9. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE JOVENES
PARTICIPANTES DE LA ENCUESTA, SEGUN CONDICION DE EGRESO

JOVENES POR EGRESAR JOVENES EGRESADOS
N= 293 N= 59

CARACTERISTICA

14 - 15 aiios 29 NA
........ 1617aﬁos4510
........ 181935032051
.......... 220aﬁos639
Estado civil
............ S oIteroNA815
Casado/v:veenparejaNA141 ...................
.......... SeparadoNA22
VIUdONA ................... P R
Nivel de educacion
Pr:manamcompleta ........................... 9 6 ..................................... 65 ...................
..... P r:manacompleta10700
Secundanamcompletas77 ................................... 174 ..................
Secundarlacompleta155 .................. gy
........... R A Mt M S
Trabaja
............... B o B
.............. No77o198
Ingresos
............... B e o
.............. R R Rt ity M R

El ingreso cubre
necesidades basicas

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Si NA 45.8
.............. NONA542
Tiene hijos
s, .................................... 44 ................... 253 ...................
No .................................... 955 .................. Sy




El analisis de resultados articula la

informacioén estadistica y los
testimonios de los  participantes
obtenidos en los dos grupos

consultados, a saber: jovenes que viven
en centros de acogida del sistema de
proteccidon y jovenes que egresaron de
estas instituciones al cumplir la mayoria
de edad. En respuesta a los objetivos
del estudio, los resultados sobre el
proceso de transicion a la vida
auténoma se presentan en tres campos
o dimensiones particulares, que son: 1)
la experiencia de institucionalizacién, 2)
el proceso de preparacién para el egreso
y 3) la transicion hacia la vida
auténoma.

Por institucionalizacion se entiende la
situacion de un nifo, nifia o adolescente
(NNA) que estd en un centro de acogida
o de cuidado residencial tras la
intervencion de una autoridad
competente. Se trata de instituciones
que brindan acogimiento residencial en
régimen de tiempo completo, cuyo fin es
albergar y dar cuidado temporal o
permanentemente a NNA sin cuidado
familiar. El Cddigo Nifia, Nifo,
Adolescentes (Ley 548) establece que la
derivacion a una entidad puablica o
privada de acogimiento “constituye una
medida de proteccion excepcional,
transitoria, dispuesta unicamente por la
Jueza o Juez, mediante resolucion
fundamentada” cuando no se pueda
aplicar ninguna de las otras medidas de
proteccion previstas en la ley. (Art. 55).




Los resultados sobre la edad de
ingreso al sistema de proteccién y
sobre el entorno de procedencia, en
los jovenes consultados, muestran
que el rango etario en el que se
encontraba la mayoria de ellos
cuando ingresoé al centro de acogida
es de 7 a 12 afios, superando en
ambos grupos el 40% de
participantes. Si ello se analiza a la
luz de que los participantes del
estudio tenian entre 16 y 18 afos
ello implica un rango de
permanencia promedio de entre 4 a
6 aflos en los centros de acogida.

Luego, respecto al contexto de
procedencia, 67,8% de los

“Porque mi padre no
estaba con nosotros
y ... mi madre tenia
TE] enfermedad,
cancer .. ella estaba
en el hospital y

nosotros a veces nos
quedabamos solos y

no teniamos con
quien estar y
entonces, nos dijeron
que como mi hermana
ya estaba mds antes
aqui decidieron
traernos aqui.”

(Comunicacién personal, joven por
egresar. Cochabamba, 2018).

participantes coinciden en que la
familia de origen era el entorno de
convivencia mas proximo con el que
vivian antes de ingresar al centro de
acogida. Luego, 11.9% vivia. . con
familia ampliada; un 10.2% lo hacia
bajo el cuidado de terceros.

En cuanto los motivos de ingreso al
sistema de proteccion, los
resultados obtenidos muestran que
la institucionalizacién o pérdida del
cuidado parental se debe
fundamentalmente la desintegracion
familiar, a la orfandad total o
parcial, al abandono y al maltrato
(violencia fisica y negligencia), al
alcoholismo, a la carencia de
recursos econémicos y la ausencia
o dificultades de alternativas de
crianza al interior de la familia.

n

me contaron que vivia con mis
abuelos porque a mis dos anos -creo-
fallecieron mis padres y mis abuelos no

nos podian cuidar porque no tenian las
posibilidades econdmicas y asi nos
trajeron aqui a los cuatro.. "

————

(Comunicacién personal, joven egresado.
Santa Cruz, 2018)

(Comunicacién personal, Joven egresado. La Paz, 2019)



En algunos casos, refirieron que los
Illevaron con engafios y en otros que
alun desconocen los motivos por los
que llegaron a vivir al CA. También
hubo casos de personas que
hicieron referencia explicita a que
su opinion no fue tomada en cuenta
para su institucionalizacion.

Otro hallazgo importante se refiere
a la rotacion que hacen los jovenes

por los centros de acogida, que se
evidenci6 mostrando el numero de
CA en los que estuvieron antes del
actual. Se ve que un 30.4% en el
caso de los jovenes en CA,
estuvieron en dos centros y un
26.2% en tres centros o mas. Entre
los jovenes egresados de CA, un
22% estuvo en dos centros y el
23.8% en tres o mas CA, lo cual
confirma su permanencia en la vida
institucional.

TABLA 10. NUMERO DE CENTROS DE ACOGIDA (CA) EN
LOS QUE ESTUVO ANTES

JOVENES POR EGRESAR JOVENES EGRESADOS
N= 293 N= 59
(%) (%)
43.3 54.2
30.4 22.0
16.4 11.9
9.8 11.9
0 mas...
La percepcion de los jovenes escenario o modo de vida. La

consultados respecto a su proceso segunda expresa un reconocimiento

de adaptacidon al centro de acogida, de un cambio positivo en las
oscila entre dos tipos de condiciones materiales y
percepciones: la resignaciéon y la relacionales de su vida. En ambos

casos, se manifiesta también un
sentimiento de carencia afectiva.

mejora en las condiciones de vida.
La primera alude a que se fueron
acostumbrando a este nuevo



"Si, los primeros dias cuando mi
mamd me dej6, no sabia qué

hacer, entonces estaba solo,
entonces tenia que adaptarme
igual.”

(Comunicacién personal, joven egresado. La
Paz, 2019)

"En el hogar o
mds dificil para
mi lo familiar, la

parte familiar, eso
fue, porque todo
lo demds, tenia
todo el apoyo.”

Santa Cruz, 2018)

K’SI', estaba bien, me he puesto a
pensar y he dicho me van a ayudar

a terminar mij

lo que

quiero estudiar, y a terminar la

profesion.”

(Comunicacién personal, joven por
egresar. La Paz, 2019)

(Comunicacidén personal, joven egresado.

Entre los aspectos facilitadores de una buena adaptacidon resaltaron la
presencia de hermanos y el modelo familiar de la institucidn.

"Pero yo creo que me
he adaptado bien
porque aqui tengo
una hermana que, o
sea, no es una
hermana bioldgica,
pero es de mi tanda,
y es de la misma
edad, y desde de
que.. yo pienso que
me habré
acostumbrado
porque con ella este,
estuve desde de que
entré hasta que sali
bachiller"

(Comunicacidén personal joven egresada.
Santa Cruz, 2018)

"Mi mama fallecié, mi
hermana me ha dejado,
pasé un tiempo critico,
pero ya después me di
cuenta 'y dije una
segunda  oportunidad,
porque ya convivia con
chicas de mi tamafo
(..) ya me he ido
acostumbrando (...) los
he empezado a
considerar como mi
familia, porque con
ellos comia, con ellos
dormia, con ellos todo."

(Comunicacién personal, joven
egresada. Cochabamba, 2018)



Entre los aspectos que dificultan la
adaptacion se destacd la rotacion
del personal, el trato de los
educadores, la carencia afectiva y
asuntos familiares.

Otro aspecto importante de
mencionar respecto a la adaptacidn
al nuevo contexto institucional, es
la participacion de los jovenes en
actividades sociales. Vasta es la
literatura sobre los beneficios para
la persona al contar con entornos

de socializacion diversos
(Melendro, 2011; Lépez, Santos,
Bravo y del Valle, 2013); sin

embargo, de acuerdo a la
informacion recogida en el presente
estudio, el 70% de los participantes
reportd6 que se les negaban el
permiso de salidas del centro de
acogida. Llamativo ademds fue el
porcentaje del 87,2% en el grupo de
14 y 15 aios, que reportaban que
no era posible salir a actividades
por fuera de las programadas en el
centro; es decir, que las
oportunidades de socializacién por
fuera del marco institucional eran
percibidas como limitadas para
esta poblacion, lo cual incidia en
dificultades para su adaptacion.

Al cruzar los afios de permanencia
en centros de acogida con la edad
de los jovenes (Tabla 11), se
advierte una tendencia regular a
permanecer en un centro de acogida
hasta cumplir los 18 afios.

TABLA 11. ANOS DE PERMANENCIA
EN EL CENTRO DE ACOGIDA SEGUN
LA EDAD, EN JOVENES POR

EGRESAR

0-6(%):  65.1

7-12(%): 221

13-18(%): 12.8
14 - 15 aios

7-12(%): 27.1

13- 18 (%): 10.1
16 - 17 aios

0-6(%): 35
7-12(%):  48.3
13- 18 (%): 16.7

18 afnos a mas

Si  leemos este dato de Ia
permanencia prolongada en
instituciones de acogimiento a la
luz de los testimonios sobre las
experiencias de vida durante su
estadia en estas instituciones,
nuevamente sobresale la referencia
positiva a los modelos familiares al
interior de la institucion. No solo
como modelo de funcionamiento

institucional sino también en Ia
convivencia permanente con las
mismas personas. Es decir, la
estabilidad del personal y la

permanencia en una misma
instituciéon, sin tener que cambiar
de grupo de pares o educadoras/es,
es un factor positivo para una
adaptacion favorable, pues ayuda
en la configuracion de nuevos
referentes familiares que
amortiguan esas fracturas de la
familia de origen, aunque no por
ello deje de ser una vulneracidon a
su derecho de vivir en familia.



En contraposicion, la permanente
rotacion de personal o la
separacion de las personas del
entorno mas préximo reproducen la
experiencia de pérdida con relacidn
a la separacidn inicialcon la propia
familia.

“Cuando mi mama se salid, fue
un golpe duro que me costo
harto..0 sea me sentia mal
porque vivi 13 afos con mi madre

(educadora), la que me crio, a
que se vaya.. ya después me tuve
que acostumbrar.”

\ (Comunicacién personal, joven mujer
por egresar. Santa Cruz, 2018)

(Comunicacidén personal, joven
egresada. Santa Cruz, 2018).

Ahora bien, existen diferencias
entre las experiencias vitales en
centros de acogida con un modelo
masificado, y las experiencias
dentro de instituciones con un
modelo familiar. La referencialidad
y el tipo de vinculo se desarrollan
de un modo distinto. En el primero
aparece la nocion de
circunstancialidad, mientras que en
el segundo la mayor propension a
construir un vinculo mas estrecho y
duradero. Estos dos testimonios
reflejan esta diferencia:

“Creo que lo mejor que
me ha pasado es conocer
a muchas personas que
venian y salian y conocer
otra vida, porque -
digamos- si no hubiese
vivido aqui, hubiese

estado, tal vez, pasando

malas cosas ..Pero creo
que aqui, gracias a las
Hermanitas, estoy bien,
me han pasado muchas
cosas lindas, también he
tropezado mucho, pero he
sabido levantarme.”

(Comunicacidén personal, joven mujer
por egresar. Cochabamba, 20178).




"...porque el personal que
trabaja, no es un personal
definido que estd siempre..cada

vez cambian cada tiempo, asi
que no ha llegado la confianza
con nadie en especifico”

\ (Comunicacién personal, joven por
egresar varén, Santa Cruz, 2018)

Entre los jovenes que aun viven
bajo cuidado del sistema de
proteccidn, es similar el porcentaje
de jovenes que desean volver al
seno familiar (47,1%) respecto a los
que prefieren no volver (50,9%),
siendo estos ultimos la mayoria.

Al cruzar este dato con el sexo se
obtiene que las mujeres (57,9%)
presentan mayor resistencia a
volver a vivir con su familia,
respecto a los varones (45,5%). En
cuanto a la edad, se advierte que
esta resistencia o rechazo a la
convivencia familiar se incrementa
a medida que avanza la edad de los
jovenes.

Es decir, en wuna edad mas
temprana, de 14 a 15 afios, es
mayor el deseo de volver al seno
familiar (62,8%), pero luego este
deseo se reduce: el 59,4% de
jovenes de 16 a 17 afios y el 56,2%

de los de 18 o mds afios afirman
que no desea vivir con su familia de
origen. No obstante, hay un
importante 43,8% que si desea
retornar y retomar el vinculo
familiar y cuyo dato es importante
de reconocer en miras de mejorar
los modelos de reunificacidn
familiar existentes.

Aparentemente, la distancia y la
falta de contacto generan una
especie de distanciamiento con la
familia de origen. Entre los jovenes
que auln viven en centros de
acogida y los que ya egresaron se
escucha expresiones como ya no
me acostumbro, son como
desconocidos o simplemente esta
bien que los encuentros con ellos
no sean muy frecuentes cuando se
vive de forma independiente:

4

"Si, tengo un sueno, darle
todo a mi familia, quiero
tener  primero..comprarme
después ya

un terreno,
construir mi casa."

(Comunicacién personal, joven
egresada. Cochabamba, 2018)



Ahora bien, este dato se complejiza al
escuchar a los jovenes manifestar sus
deseos o proyecciones a futuro. Es
frecuente la referencialidad de |la
restitucion familiar cuando se
independicen. Muchos hablan de vivir
junto a sus hermanos, de “rescatar” a
los hermanitos pequefios para llevarlos
a vivir consigo, hacer algin negocio o
proyecto laboral en comidn, o hasta
ayudar econdmicamente a su familia.

> N

“Me parecen que sea asi.. no
mucho vernos .. No sé, ya me

he acostumbrado.”

(Comunicacién personal, joven
egresado. La Paz, 2019)

Entre los jovenes que aun viviendo bajo
cuidado del sistema de proteccion se
muestran reacios a la posibilidad de
reintegracion familiar, se arguye la
costumbre a vivir lejos de la familia, la
dificultad para volver a convivir con una
“nueva familia” por la presencia de
nuevas parejas de sus padres o nuevos
hijos, la falta de confianza en los padres
o los otros familiares por temores o
experiencias ajenas de malos tratos,
explotacidn laboral, etc. Otros
consideraron que la reintegracion
familiar acontecerda recién cuando
cumplan 18 afios y egresen del centro de
acogida, aunque en ello la reintegracion
tiene una connotacién de encuentro con
los hermanos y la madre, haciendo

hincapié en la independencia propia.




La cobertura del sistema de
proteccion integral para nifas,
nifios y adolescentes tiene un
alcance hasta los 18 afios de edad.
Durante este periodo, el Estado
Plurinacional de Bolivia brinda
garantias por la seguridad,
proteccion y desarrollo integral de
esta poblacion (Ley 548). En
consecuencia, al cumplir la mayoria
de edad los/as recientes adultos
jovenes bajo el cuidado del sistema
de protecciéon deben egresar de las
instituciones de acogimiento. Sin
embargo, tener que egresar y
sentirse preparado para ello no
suelen acompasarse, por lo que la
investigacion indagd sobre como
perciben los y las jovenes este
proceso.

Entre los jovenes que aun viven en
centros de acogida es mayoritaria
la percepcion de aun no estar
preparados para el egreso hacia la
vida auténoma (52,9%). Al cruzar
este dato con el de la edad y el
sexo de los encuestados se
encuentra que hacia los 18 afos la
percepcion de encontrarse
preparado se incrementa (59,2%).
En el caso de la diferencia de
género son mas varones (50,4%)
quienes afirman estar preparados
para egresar, en comparacion a las
mujeres que alcanzan a un (44,3%).

Este dato es interesante, pues las

respuestas parecen estar mas
relacionadas con el deber de estar
preparado, que con la sensacidn
subjetiva de estarlo. Ello se
corrobora por el hecho de que
quienes afirman estar preparados,
son justamente que es deben
egresar por haber alcanzado la
mayoria de idead y los varones, que
por mandato social deben preferir
la independencia y  sentirse
preparados para ella.



La literatura sobre la elaboracion
de un proyecto de vida (PV) en
poblacidn institucionalizada
enfatiza en la importancia de
construirlo desde los propios
recursos Yy capacidades de |la
persona. Para ello, se considera
importante fomentar el desarrollo
de auto reconocimiento, conciencia
de si, interaccion con otros,
autonomia e independencia.
Asimismo, se considera necesario
que en esta proyeccion para un
futuro a corto y largo plazo se tome
en cuenta el desarrollo de

competencias basicas de
aprendizaje, habilidades y habitos
para la vida cotidiana,
competencias especificas

asociadas con el propio proyecto de
vida, tanto de formacion como de
empleo y una preparacion general

para el egreso hacia la vida
auténoma.
Si bien el presente estudio no

profundiz6 a detalle en la
elaboracion no del contenido de
cada proyecto de vida, |la
indagacion sobre la existencia vy
cumplimiento de éste revela que el
proyecto de vida es un recurso
empleado en la preparacion para el

egreso. El 75,8% de jovenes por
egresar y el 78% de egresados
afirman haber elaborado su PV
cuando se encontraban en cuidado

del sistema de proteccion.

Ahora bien, en las narrativas sobre
la elaboracion del proyecto de vida
emergen opiniones diversas
respecto a su relevancia. Para
algunos contar con un proyecto de
vida bien estructurado les brinda
seguridad y motivacion para el
egreso. Para otros, la elaboracidn
del proyecto de vida no fue
significativa, valorandola como una
actividad méas entre muchas otras,
aunque luego, después de
independizarse consideraron que el
PV cobré6 mas relevancia como
brindarles la sensacion de
certidumbre, que oriente en los
pasos a dar y las metas que se
deben conseguir.

Sin embargo, hay quienes mas bien
consideran que el proyecto de vida
es sobredimensionado en la
preparacion para el egreso, pues
luego éste, al contrastarse con la

realidad, resulta poco efectivo.
Esta diversidad de opiniones queda
reflejada en los siguientes

extractos de entrevistas:




"Nos decian [de hacer un proyecto de vida]
pero solo eran palabras.. yo decia: “ya ya
ya, voy a hacer”, pero me ha costado a un
principio.. Pero, cuando he salido, decia:
“Como me han dicho? Recién estaba

"Si [ayuda], porque un poco
te da la idea para poder

realizar cuando salgas."

\ (Comunicacién personal, Joven tomando en cuenta lo que han dicho antes

egresada. La Paz, 2019) .. Iba a salir bachiller, si lo he cumplido,
iba a estudiar algo, si he estudiado, pero
en la universidad no he estudiado.

"Si, pero lo llenaba por
llenar digamos, porque en
esos..tenia mis dieciséis (Comunicacidn personal, Joven /
cuando me hacia mi hoja egresada. Cochabamba, 2018)

de vida”

“iUh! Hartas veces, pero no se cumple
\ (Comunicacién personal, joven nada. (..) O sea.. uno dice, pero pasan
egresada. Cochabamba, 2018) otras cosas y nunca da (..) no lo

hacemos en ese orden..".

\ (Comunicacién personal, joven
egresada. Santa Cruz, 2018)

De acuerdo a los relatos de los jovenes el proyecto de vida esta enfocado
principalmente a las metas profesionales y econémicas. En algunos casos
la rigidez con la que se asume estas proyecciones puede convertirse en una
fuente de angustia y frustracion, mas aun si las metas proyectadas no van
acompafiadas de consideraciones minimas sobre la posibilidad real para su
ejecucion. Esto se expresa en un temor latente al fracaso:

- N

“Porque lo que yo quiero ser y lo que yo
quiero para mi vida, yo lo quiero lograr y
lo voy a lograr y por eso es que quiero
perder ese temor, de no poder hacer unas
cosas, digamos o de no poder cumplir lo
que yo digo.”

(Comunicacidn personal, joven por
egresar. Cochabamba. 20178)




La literatura sobre el egreso del
sistema de proteccion hace hincapié
en la importancia del desarrollo de
habilidades psicosociales de los
jovenes, para una Optima transicidn
hacia la  vida autonoma. El
entrenamiento de habilidades basicas
para la vida independiente (encontrar
un lugar para vivir, administrar el
dinero y gestionar los gastos de la
vida cotidiana, atender las
necesidades de alimentacién, salud,
vestimenta, autocuidado, solicitar
ayuda en caso de necesidad, etc.); el
desarrollo de capacidades sociales
(establecer vinculos afectivos
duraderos, ayudar a los otros,
sostenimiento de relaciones de
pareja y  familiares, etc.) vy
capacidades laborales
(responsabilidad, disciplina, trabajo
en equipo, etc.) son fundamentales
para fortalecer la independencia vy
capacidad de agencia de la vida
personal en sociedad.

A continuacion, se presentan los
resultados obtenidos en la encuesta
respecto a la autopercepcion de
habilidades laborales, sociales y de
cuidado personal en jovenes en
preparacion de egreso (Tabla 12) y de
jovenes que ya egresaron del sistema
de proteccién (Tabla 13).
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TABLA 12. AUTOPERCEPCION DE HABILIDADES
PSICOSOCIALES EN JOVENES POR EGRESAR

JOVENES POR EGRESAR

N= 293 (100%)

Percepcion sobre habilidades laborales si NO
Capacidad de ser responsable 79.40% 20.60%
Capac:daddeserd:sc:plmado7290% ........... Sy
Capacidad de trabajar en equipo L 640% | s060%
.Capacidad de ser independiente . . . .| e 27.50% ...
Capacidad de cumplir normas 76.10% 23.20%
Percepcion sobre habilidades sociales Sl NO
Capacidad de tener amigos que ayuden 79.10% 20.90%
. Capa S, ayudar - m:gos ................................................ TP 2070% .......
Capac:dadde e l...... 7020%29 80% ......
. Ca pac’dad de t e n er . un a pare]a . est able .................................... T R 54 00% .......
capac’dadde cons"u "una n uevafam' I’a ................................ Pttt B Sl
Percepcion sobre habilidades de cuidado personal Sl NO
Capacidad de hacer compras de acuerdo a presupuesto 72.00% 26.60%
. capa c’da dde prepara r com,da .............................................. I e
Capacldaddelavarlaropa ................................................... T T R APt
Capac:daddemantenerelhabltodellmpleza8370% .......... 1100% ......
_Capacidad de mantener el hibito de higiene personal |~ S0-80% T e.20% -
Capacidad de ir al médico cuando es necesario 79.70% 20.30
"Capacidad de buscar auyda profesional cuando es necesario | 78.50% | 21.20%
Los resultados sobre la mayoria percibe que aln no cuenta

autopercepcion de habilidades con la capacidad de tener una
psicosociales, de jovenes en pareja estable (54%) ni construir
preparaciéon de egreso, por lo una nueva familia (54%). Ello es
general son positivas. En las explicable de acuerdo a la edad y
habilidades laborales la que obtuvo las historias de vida de esta
menor puntaje es la capacidad de poblaciéon; no obstante, mayor
trabajar  en equipo (69.4%), indagacion sobre esta capacidad
mientras que todas las otras auto-percibida es necesaria. para
vinculadas a la responsabilidad, la entender este resultado, sobre todo
disciplina, el cumplimiento de con reconociendo las
normas y la independencia supera  caracteristicas de sus historias
el 72%. Entre las habilidades personales.

sociales llama la atencidén que la



Si bien las habilidades de cuidado

personal presentan porcentajes
bastante altos, siendo los con
menor porcentaje ‘hacer compras

de acuerdo a su presupuesto’; ‘ir al
médico cuando se hace necesario’y
‘buscar ayuda profesional’, esta
herramienta permite la
identificacion de aspectos claves
vinculados con la posibilidad de
tener una economia estable, lo que
es uno de los desafios mas
complejos en la transicion hacia la
vida auténoma.

Ahora bien, al consultar lo mismo a
jovenes que ya egresaron salta a la
luz  algunas diferencias. Por
ejemplo, los resultados son menos
homogéneos entre las diferentes
capacidades y se aprecia, como
tendencia, una leve disminucién en
la autopercepcidon positiva. Es de
destacar que entre las habilidades

laborales desciende
considerablemente la
autopercepcion sobre las

capacidades de independencia
(66.1%) 'y de responsabilidad
(69.5%). Ello se explica por el
contraste factico de la experiencia
en si: antes de independizarse se
consideran con mayores
capacidades. Luego, se observa
también que la valoracion mayor
recae en las habilidades
disciplinarias (74.6%) y de
cumplimiento de normas (72.9%).

En cuanto a las habilidades
sociales hay un incremento en la
capacidad de ayudar a amigos
(81.4%) y en la capacidad de
construir una nueva familia

(54.2%). Estos datos resaltan el
valor que adquieren las relaciones y
la solidaridad entre personal al no
contar ya con un entorno fijo y
estable, como era el centro de
acogida. En las habilidades de
cuidado personal llama la atencidon
el descenso de la capacidad de
acudir a ayuda externa: ir al médico
(64.4%), buscar ayuda profesional
(69.5%). Mientras que las que
atafien al autocuidado se mantienen
e incluso incrementan su
valoracion, como es el caso de
mantener el hdabito de ‘“higiene
personal (94.9%) y lavar la ropa
(94.9%). Finalmente, en joévenes
egresados se indagd también sobre
sus habilidades de administracion.
Al respecto, sobresale la capacidad
de resolver la urgencia (encontrar
un lugar donde vivir 79.7%) en
desmedro de la capacidad de prever
los costos de vivienda (61%) y de
servicios basicos (66.1%).

En la encuesta también se puede
apreciar que para los jovenes el
desarrollo de habilidades
psicosociales no esta vinculado
directamente con el proceso de
preparaciéon de egreso que se
implementa en el centro de acogida
(Tabla 24). Asi del total de jovenes
que afirman que no recibieron un
programa de preparacion para el
egreso, el 73% considera que si
cuenta con habilidades
psicosociales. Mientras que en los
jovenes que reconocen un proceso
de preparacion, es bastante similar
el porcentaje de los que cuentan
con habilidades psicosociales y los
que no.



En la comparacion entre hombres y
mujeres existe un reconocimiento
mayor en los varones (53,3%) de
contar con habilidades
psicosociales, mientras que apenas
el 36,7% de las mujeres reconoce en
si  estas habilidades. Dicha
diferencia es interesante de
explorar, pues por un lado
contradice el discurso social de que
las mujeres estarian mejor
capacitadas que los varones en la
atencion de asuntos domésticos.
Pero por el otro lado, reconfirma la
expectativa de que los varones
deben estar mejor preparados para
una vida auténoma, que las
mujeres.

En todo caso y por lar razones
sociales que fuera, esta diferencia
debe ser tomada en cuenta pues es
necesario equiparar la percepcion
de capacidad de hombres y mujeres,
para que puedan transitar hacia una
vida autbnoma y no se apresuren en
la eleccion de pareja, para
compensar las deficiencias en
autonomia.

r

La formacion académica y la
capacitacion técnica sobresalen
entre las preocupaciones vy
ocupaciones del sistema de
acogimiento residencial. La edad
de escolaridad de NNA que viven en
centros de acogida y la
obligatoriedad de escolarizacién en
la normativa nacional, conducen a
que el sistema de proteccion
priorice la asistencia al colegio
antes que el desarrollo de
actividades laborales. La
capacitacion en oficios técnicos
como la carpinteria, gastronomia,
peluqueria 'y otros similares
también son promovidos
intensamente en los centros de
acogida.

Respecto a la escolarizaciéon, la
encuesta muestra que la mayoria de
jovenes que viven en centros de
acogida asisten al colegio durante
el dia. En la diferencia de grupos
etarios se observa que el turno de
la noche esta reservado para los de
mayor edad, siendo mayoritario en
este turno el sexo masculino
(25,6%) respecto al femenino
(10,2%). La referencia a la no
asistencia al colegio también se
corresponde con la edad mas
avanzada de los participantes, de
18 afios para adelante, alcanzando
a un 19,2% de este grupo etario, en
el cual no existe una diferencia
significativa entre hombres vy
mujeres.



En cuanto al estudio de una carrera
técnica el porcentaje de jévenes
capacitados asciende a medida que
avanza la edad, aunque el maximo
alcanzado entre los que se preparan
para el egreso no llega ni al 50%. Es
decir, indistintamente de la edad, la
mayoria de jovenes acogidos bajo
régimen residencial no cuentan con
una carrera técnica. Este resultado
difiere ligeramente en la poblacion
que ya egresd, ya que el 59,3%
refiere que si estudié una carrera
técnica mientras vivia en el centro
de acogida. No obstante, ambos
porcentajes son muy bajos
considerando la necesidad de
contar con capacitacion para
acceder a trabajos con
remuneracion justa y suficiente.

La no capacitacion técnica o
formacion profesional ulterior
redunda en condiciones laborales
precarias e informales, que
sumadas a otras condiciones como
la ausencia de una red social de
apoyo, la reducida posibilidad de
contar con asistencia médica o
profesional y otras, puede resultar
en un proceso de transicion hacia
la autonomia con alto grado de
dificultad.

PROYEG . L

Respecto a las expectativas de
formaciéon, al consultar a los
jovenes egresados del sistema de
proteccion sobre el nivel de estudio
al que les gustaria Ilegar, se
encuentra que el 78% desearia
[legar a wun nivel de estudios
universitarios. Este dato cobra
relevancia si se lee a la luz del dato
sobre la insercion laboral, que
revela que el 76% de jovenes
egresados tienen como principal
ocupacion el trabajo antes que el
estudio. Dicho de otro modo, al
contraponer el deseo de segquir
estudios universitarios con la
necesidad de priorizar la
generacion de ingresos econdmicos
mediante un trabajo remunerado, se
puede confirmar que mas del 70%
de jovenes egresados carecen de
oportunidades para
profesionalizarse y por tanto se
encuentran en desventaja en la
insercion laboral e incrementan el
grueso de las fuentes informales de
trabajo en Bolivia.




Ahora bien, entre los datos
cualitativos se obtuvieron
posiciones encontradas respecto a
la formacion técnica brindada por
el sistema de proteccion. Por un
lado, hay quienes valoran vy
agradecen la importancia otorgada
en los centros de acogida al
estudio de wuna carrera técnica;
mientras que por otro lado estan
los que la consideran una presidn y
obligacion antes que una necesidad
o deseo propio. Entre estos dltimos
se escucha un énfasis marcado por
la experiencia de estar
“constantemente  presionado” 'y
desmerece la oportunidad de
adquirir una cualificacion técnica.
En cambio, entre las posiciones de
valoracion positiva se reconoce -y
en algunos casos se sobreestima la

"Mis logros: obtuve el técnico .. y
me Sirvio aunque nunca le di
mucha importancia, pero si. No
pero ya

sabia nada yo afuera,
cuando afuera me pedian (un titulo)
me sirvio harto."

(Comunicacién personal, joven
egresado, Santa Cruz, 2018)

Al contrastar esta informacion con
los datos sobre el tipo de empleo al
que accede esta poblacion, se
observa que su insercion laboral no
tiene relacion con la capacitacidn
técnica recibida. Entre los jovenes
egresados, el principal rubro en el
que se desempefian laboralmente es

‘Andd a postulate -
porque como ya tengo
18 afos- ..ya no tienes
que depender de
nosotros, ti mismo
tienes que buscar”. Eh,
de una parte, tienen

razon, si, entiendo; pero

no.., lo que me
incomoda mads es que...
que me presionen
Constantemente, cada
vez que..la misma cosa,
digamos, y es muy
complicado...”

(Comunicacién personal, joven
varén por egresar. El Alto, 2019)

importancia de contar con un titulo
académico y la destreza en un
oficio para garantizarse un futuro.

“Para que no nos quedemos en m
calle, digamos, si no podemos en
algo, si yo sé, digamos, costurar,

puedo ir a un éste y ahi ganarme
dinero, o irme a ser chef e igual

n

ahi...

(Comunicacién personal, joven
mujer por egresar. Cochabamba, 2018)

el de atencién al cliente (22,2%) y
ventas (39%), quedando muy por
debajo aquellos oficios en los que
fueron formados como ser cocina
(4,4 %), mecénica automotriz (2,2%)
o peluqueria (1,7%.



En cuanto a la autopercepciéon de
habilidades, los datos estadisticos
muestran que a mas temprana edad
se tiene una autopercepcion mas
positiva sobre las habilidades
laborales con las que se cuenta,
mientras que a medida que pasan
los afios y los jovenes se aproximan
a la mayoria de edad y a su
inminente egreso hacia la vida
auténoma, la percepcion sobre sus
habilidades laborales se reduce
(Ver tabla 14).

TABLA 14. AUTOPERCEPCION DE
HABILIDADES LABORALES SEGUN
EDAD, EN JOVENES POR

Habilidades
laborales

SI: 48.8%

NO: 51.2%
14 - 15 anos

Sl: 33.8%

NO: 66.2%
16 - 17 anos

SI: 27.6%

NO: 72.4%

18 afnos a mas

En una primera instancia de analisis
esto resulta contrario a o
esperable, pues, se esperaria que a
medida que pasan los afios se van
adquiriendo mayores habilidades
laborales, toda vez que el centro
intensifica su preparacion técnica o
laboral. Pero, también se puede leer
estos resultados como una reaccion

inversa toda vez que con el pasar
de los afos y la adquisicion de

mayor experiencia laboral, la
percepcion sobre las propias
habilidades laborales se va
limitando al aproximarse a un

contraste mayor sobre la realidad
laboral con la que se enfrentan. Al
respecto cabe la reflexidon sobre el
tipo de capacitaciéon ofrecida, pues
al parecer mayor entrenamiento en
emprendimientos individuales vy
colectivos seria necesario para
responder a las necesidades de
sostenibilidad econdmica de los
propios jovenes.

En algunos centros de acogida
existen posibilidades de que los
jovenes, principalmente los que se
encuentran en etapas préximas al
egreso, desarrollen trabajos
remunerados. Al respecto, al
indagar sobre el destino del dinero
se encontraron las siguientes
respuestas: ahorro individual
(19,5%) es el principal destino de
los recursos generados por los
jovenes, quedando muy por debajo
el destino de éstos como
contribucién a la familia (4,5%).




TABLA 15. DESTINO DE INGRESOS ECONOMICOS, EN
JOVENES POR EGRESAR

N= 293 (100%)

Ahorro individual Entrega al centro Gastos personales
de acogida
[{:j> g & 0
N: 65 N
%: (16.5%) N: 31 N: 54
%: (9.3%) %: (16.2%)
Apoyo a su familia Otros
% %
N: 15 N: 3
%: (4.5%) %: (1.0%)
*Cada dato es al 100%
A través del relato de los jovenes las finanzas con talleres
entrevistados se conoce mejor la especificos dedicados a la
mediacion institucional para la preparacion para aprender a
administracion del dinero y el apoyo administrar adecuadamente los

para fortalecer las habilidades en la
gestion financiera de los jévenes.
Los resultados muestran que la
mayoria de los jovenes por egresar
entregan su dinero al personal del

recursos econémicos para el diario
vivir. Asi, los jovenes egresados
valoran este aprendizaje y
reconocen la importancia que tiene
para su vida independiente el poder

centro de acogida, para su ahorro
personal y cobertura de
necesidades personales y
requerimientos individuales.

gestionar sus propias finanzas,
evitando asi los riesgos inherentes
al manejo econdmico.

“Como sé que el dinero tienta; y todo
eso cuando lo tienes al alcance de tu

En algunos centros, se acompafa
esta practica de gestion conjunta de

mano, asi que he optado por darle a
un sefor, que es el encargado de
todo el dinero del Proyecto...”

(Comunicacién personal, joven por /
egresar varén. Santa Cruz, 2018)



"Si, porque nos daban, a mi mas que todo, a los jovenes
que ya estaban saliendo, nos daban talleres para salir, y

también me asesoraban, me daba. Cada casita tiene una
asesora, y ella te ayuda, como ya sabian que yo iba a salir,
me estaban preparando, asi como organizar el dinero, asi"

(Comunicacién personal, joven egresada. La Paz, 2019).)

"Claro, no me la daban
asi F] [JELE]
[refiriéndose al dinero
entregado al personal
del centro de
acogida]. Mi mama
[referido a la persona
que lo cuidaba en el

centro de acogida] me
daba, 0 me la
administraba, ul

decia te voy a dar
para esto, te voy a dar
para esto y te sobra
tanto, o sea no me
costé digamos."

(Comunicacién personal, joven
egresada. Santa Cruz, 2018)

De esta manera, se puede observar
que la gestion de las propias
finanzas es un aspecto relevante en
la preparacion para el egreso,

puesto que con la independizacidn
el joven serd el Unico responsable
de la administracion de sus propios
recursos. Un
adecuado

manejo econdmico
genera seguridad no
la dimension material
la dimension
a.

"...yo no tenia problemas
de dinero, mi mama
siempre me decia “no te
vas a gastar el dinero,
tienes que administrar
bien tu dinero” asi y me..
me preparaba mi mama,
llevandome al mercado
digamos “compra esto”,
me daba un monto de
dinero y me hacia hacer
mercado para la casa, o
me daba dinero, “anda a
pagar el colegio” o “anda
al banco, hacémelo
esto..”"

(Comunicacidn personal, joven
egresada. El Alto, 2079)

3.2.7 PARTICIPACION EN LA
TOMA DE DECISIONES

La transicion a la vida auténoma
implica independencia en la toma
de decisiones, aspecto que suele

estar bastante mermado en |la
poblacidn de acogimiento
institucional. En la presente

investigacion se consultdé sobre la
participacion de los jovenes que
viven en centros de acogida



respecto a la toma de decisiones
que le conciernen. Los resultados
muestran que si bien a medida que
avanza la edad se incrementa el
involucramiento en la toma de
decisiones, ni siquiera al alcanzar
la mayoria de edad esta

participacion esta por debajo del
60% en el caso de los jovenes de 18
afios. Dicho de otra manera, hay un
40.8% de jovenes que no participan
de las decisiones que se toman en
los centros de acogida.

TABLA 15. PARTICIPACION EN LA TOMA DE DECISIONES
SEGUN EDAD, EN JOVENES POR EGRESAR

14 - 15 aios

Participa: 40.7%
No participa: 59.3%

En el caso de acceder a permisos
para realizar actividades
recreativas extra institucionales, el
porcentaje de percepcidon negativa
se incrementa. En el caso de los de
14 y 15 afios el 87,2% manifiesta
que se les niegan estos permisos.
Luego, entre los jovenes de 16 y 17
aios el 86,3% refiere no contar con
permiso y entre los jovenes de 18
afios, aunque el porcentaje se

reduce a 72,4%, es igualmente alto
considerando la edad que tienen y
su proximidad al egreso.

16 - 17 aios

Participa: 42%
No participa: 58%

- 19 anos

Participa: 59.2%
No participa: 40.8%

Diversos son los testimonios que
dan cuenta de este confinamiento,
de sus consecuencias e
implicaciones negativas frente a la
transicion hacia la vida auténoma.
Los jovenes se encuentran
desprovistos de recursos para
enfrentar una serie de situaciones y
dilemas propios del diario vivir. El
temor, la inseguridad, la evasidn, la
reivindicacion o rebeldia, pueden
ser algunas respuestas  que
encuentra la persona para hacer
frente a su carestia.




TABLA 16. PARTICIPACION EN EL CENTRO DE ACOGIDA,
EN JOVENES POR EGRESAR

JOVENES POR EGRESAR

PREGUNTA
PARTICIPA

JOVENES EGRESADOS

NO ) [0)
PARTICIPA PARTICIPA PARTICIPA

Participacion en las
decisiones que conciernen
a uno mismo

46.1%

53.9% 53.3% 46.8%

Oportunidad de opinar
sobre asuntos inherentes
al centro de acogida

41.7%

58.3% 36.9% 63.1%

Permiso para actividades
recreativas fuera del 17%
centro de acogida

83%

El egreso de los centros de acogida
en la poblaciéon estudiada, esta
determinada por el alcance |la
mayoria de edad. El sistema de
proteccidn deja de  amparar
formalmente a quienes, por mayoria
de edad, pasan a un estatus legal
de ciudadano adulto. Ahora bien,
este proceso de transicion hacia la
vida adulta, en jévenes acogidos
residencialmente, implica un

cambio trascendental en el modo de
vida. En el siguiente apartado se

presentan los resultados referidos
al proceso y la experiencia de
transicion a la vida auténoma en
esta poblacidn.

Entre los jovenes encuestados, la

mayoria egres6 del centro de
acogida después de los 15 afios,
siendo el principal motivo de
egreso la culminacion de Ia

escolaridad y/o el cumplimiento de
la mayoria de edad (33,4%)




TABLA 17. EDAD Y MOTIVOS DE EGRESO EN JOVENES EGRESADOS

JOVENES EGRESADOS
N= 59 (100%)

EDAD DE
EGRESO

19 afios a mas 27

Contar con una red social de apoyo
es crucial para amortiguar los
eventos estresantes a los que se
enfrentan los jovenes en su
transicion a la vida auténoma. De
acuerdo a la literatura sobre
poblacion en acogimiento
residencial (Garcia, 2017; Melendro,
2011, Lo6pez, Santos, Bravo y del

Valle, 2013) una eficaz red de
apoyo social puede marcar la
diferencia entre el éxito o el

fracaso de la adaptaciéon al nuevo
contexto. Sin embargo, las redes de
estos jovenes suelen ser fragiles y
muy limitadas, debido a la ruptura
de los lazos sociales por la
temprana pérdida del cuidado
parental y el confinamiento en
centros de acogida.

JOVENES EGRESADOS
N=59 (100%)

MOTIVO DE
EGRESO

Culminacion de
escolaridad y/o
cumplimiento mayoria
de edad

33 22.4%

Entre los jovenes que se preparan
para su egreso hacia la vida
auténoma se indagd sobre |la
composicion de sus redes sociales
mas proximas. Ante la consulta
sobre las personas con las que
cuentan por fuera del centro de
acogida, para la mayoria el primer
lugar lo ocupan los amigos (62,5%),
quedando por debajo de éstos los
familiares (51,2%).




TABLA 18.

PERSONAS CON LAS QUE CUENTA POR FUERA

DEL CA, EN JOVENES POR EGRESAR

RESPUESTAS

Por otra parte, se consultd sobre
los vinculos familiares, obteniendo
los siguientes resultados: la
mayoria mantiene un contacto
regular entre una vez por semana
(22,2%) a una vez por mes (14,7%),

aunque existe un porcentaje
considerable de los que
practicamente perdieron el

contacto con su familia de origen
(23,5%). Ahora, cuando se pregunta
sobre encuentros presenciales con
alguien de la familia estas cifras
son bastante mas limitadas: para
mas de la mitad de la poblacion el
encuentro con un familiar se da una
vez por mes (49,1%) o no se da
nunca o casi nunca (19,9%); apenas
un tercio de la poblacion frecuenta
regularmente - mas de una vez al
mes- a alguna persona de su
familia.

Asi también, cuando se consulté
sobre la periodicidad con la que les
gustaria encontrarse con su familia,
se encontr6 una relaciéon entre
quienes tenian contacto escaso y
no deseaban incrementarlo. Por
otro lado, quienes si tenian
contacto con su familia deseaban
mantenerlo o incrementarlo. Ello es
un indicio importante de que las
relaciones familiares se desgastan.
Vale decir, que, si los jovenes y sus
familiares no son incentivados a
mantener contacto familiar, el
vinculo acaba desgastandose con el
consiguiente aislamiento posterior
del que se habla en el momento de
la transiciéon a wuna vida mas
independiente.



TABLA 19. VINCULOS FAMILIARES, EN JOVENES POR EGRESAR

Bastante Mucho Regular Poco Nada

A (Mas de una vez | (Una vez por (Una vez (Una vez (Casi nunca,

por semana) semana) cada 15 dias) | por mes) Nunca)

¢En el dltimo
afio mantuviste
contacto con tu 22.2% 18.1% 21.5% 14.7% 23.5%
familia de
origen?

¢Cada cuanto

tiempo te
encuentras con 9.6% 11% 10.3% 49.1% 19.9%
alguien de tu

familia?

¢Cada cuanto
tiempo te
gustaria
encontrarte con 29.5% 20.2% 13% 22.3% 15.1%
alguien de tu
familia?

En el caso de los jovenes que ya se el 4,5% de jovenes egresados los
independizaron el deseo de que preferirian no encontrarse con
desvinculaciéon familiar se reduce su familia. De ello se infiere que, al
considerablemente respecto al estar fuera del sistema de
grupo de jovenes que aun viven en  proteccion la necesidad de
centros de acogida, siendo apenas proximidad familiar se incrementa.




TABLA 20. VINCULOS FAMILIARES, EN JOVENES EGRESADOS

Bastante Mucho Regular Poco Nada

e (Més de una vez | (Una vez por (Una vez (Una vez (Casi nunca,

por semana) semana) cada 15 dias) | por mes) Nunca)

¢En el dltimo
aiilo mantuviste
contacto con tu 24.2% 20.9% 22% 17.6% 15.4%
familia de
origen?

¢Cada cuanto

tiempo te
encuentras con 22.7% 11.4% 26.1% 26.1% 13.6%
alguien de tu

familia?

¢Cada cuanto
tiempo te
gustaria
encontrarte con 34.8% 13.5% 32.6% 14.6% 4.5%
alguien de tu
familia?

Al indagar sobre las personas a las mas considerados y por encima de
que consideran parte de su familia cualquier otro familiar aparecen
en los jovenes que ya salieron del antes los referentes del contexto
centro de acogida, se tiene que de institucional: amigos del CA (47,5%)
la familia de origen los hermanos y personal del CA (40,7%).

(78%) y la madre (49,2%) son los




TABLA 21. PERSONAS A LAS QUE SE CONSIDERAN PARTE DE LA
PROPIA FAMILIA, EN JOVENES EGRESADOS

COMPOSICION FAMILIA

Mama 29 (49.2%)
Hermanos 46 (78.0%)
Tios 21 (35.6%)
Primos 16 (27.1%)
Hijos 5 (8.5%)
Madrastra 1 (1.7%)
Padrastro 5 (8.5%)
Pareja 7 (11.9%)
Amigos del centro de acogida 28 (47.5%)
Personal del centro de acogida 24 (40.7%)
Nadie 1 (1.7%)

Un interesante dato se presenta al
contrastar esta informacion con los
datos sobre las personas o
instancias que los ayudaron al
momento del egreso, el orden de
preferencia en las respuestas se

invierta ocupando el primer lugar el
centro de acogida (28,8%) con una
diferencia de 10 puntos respecto al
apoyo recibido de parte de Ia
familia (18,6%).

TABLA 22. APOYO RECIBIDO AL MOMENTO DEL EGRESO

DE QUIEN RECIBIO APOYO

Personal de mi centro de acogida 17 (28.8%)
Se,v,c,osextemos(om;)4 .......... (68%) .......
B et Rttt 1 1 .................. (1 86 %) .......

Amigos 9 (15.3%)

e responde ................................................ e i ( 5o 5%) .......




En cuanto al tipo de apoyo recibido interesante, sobre todo
(Tabla 42) destacan el apoyo referido a la percepciéon de
econémico (46,6%) y el habitacional apoyos recibidos

(43,7%) y el apoyo moral para su independencia, pues,
independencia con el 31%; siendo el  porcentajes

apoyo

el laboral los
porcentajes mas bajos: 20,7% en

médico vy

ambos casos. Este hallazgo es muy

TABLA 23. TIPO DE APOYO RECIBIDO, EN JOVENES EGRESADOS

para
aunque

lo
los
la
los

considerables,

existe una mayoria que percibe que
no recibi6 ningun tipo de apoyo.

Médico Laboral Econdomico
8 - =
=
N: 12 N: 31 N: 27
%:(20.7%) %:(20.7%) %:(46.6%)
Vivienda Moral
A\ .
N: 25 N: 18
%: (43.1%) %: (31.0%)

*Cada dato es al 100%

Finalmente, lo que se advierte a
partir de los resultados obtenidos
es que para los jovenes egresados
el recibir apoyo para la transicién a
la vida auténoma, no significa
contar con una red de apoyo en su

egreso del sistema de proteccidn:
aunque el 74% de jovenes afirman
haber recibido apoyo durante el
primer afo de egreso, el 61%
considera que no es parte de una
red de apoyo de forma permanente.

TABLA 24. APOYO RECIBIDO Y PARTICIPACION EN UNA RED DE
APOYO, EN JOVENES EGRESADOS

Ser parte de una red de apoyo




Con estos datos estadisticos mas
la informacion cualitativa obtenida
en las ‘entrevistas realizadas, se
puede inferir que la red de apoyo en
este grupo poblacional, se limita,
de manera prioritaria, al contexto
institucional del centro de acogida
en el que viven o vivieron los
jovenes y al contexto familiar cuyo
vinculo es bastante precario.
Aunque las amistades también
figuran como un referente
importante en las redes sociales de
los jovenes, en términos de apoyo
real, su relevancia disminuye.

Un detalle no menor, es que en la
narrativa de los participantes se

manifiesta la falta de confianza
respecto a los otros -personas
nuevas o por fuera del contexto
institucional que pudieran
brindarles apoyo efectivo- y las
dificultades para entablar
amistades y sostener vinculos

afectivos mas estrechos, por fuera
de la vida institucional anterior.

Por otro lado, anadiendo
informacion al tema de |la
existencia de apoyo social, para la
mayoria de jovenes, la transicion a
la vida auténoma fue de manera
independiente viviendo solos
(29,3%), en un segundo lugar estdn
los que fueron a vivir con hermanos
(24,1%) y luego los que salieron del
centro para vivir con su pareja
(10,3%). La transicién a la casa de
los padres y/o abuelos es la menos
frecuente, alcanzando apenas al
3,4% de jovenes egresados.

El tema de la vivienda constituye
una de las principales
preocupaciones para la
independencia de los jovenes que
egresan del sistema de proteccidn.
De acuerdo a la encuesta realizada,
el 76,3% de jovenes contaban con
un lugar donde vivir al momento de
salir del centro de acogida. Si bien
es la mayoria de los consultados, el
nimero de los que egresaron sin
tener resuelta la vivienda era
también elevado (22%),
considerando la importancia de
contar con una vivienda.

Entre los factores de riesgo que
influyen negativamente en la
transicion a la vida auténoma,
dificultando la independizacion y la
adaptacion al nuevo contexto de
independencia, se advierten los
siguientes: Para los jovenes en
preparacion de egreso se
manifiesta un temor por la carencia
de un entorno afectivo y de
proximidad que sea confiable y
estable, no contar con ahorros para
el sustento diario, la poca claridad
de sus derechos y deberes, asi
como el desconocimiento en cuanto
al cuidado de su salud.



En el caso de los jove S
también se manifiesta como un
factor de riesgo el descuido en la
atencion de la salud asociado a la
falta de un seqguro de salud.
Ademds, se menciona la carencia
econémica, atribuyéndose ésta al
hecho de no contar con un ahorro
personal al momento del egreso por
falta de posibilidades de trabajo
durante su estadia en el centro de
acogida.

"Siempre me perdia, tenia que ir
una hora antes a mi trabajo,
antes, antes, una hora, una media
hora para ir, y una media hora

para buscar mi trabajo, me
perdia. Daba vueltas y vueltas, y
nunca encontraba mi trabajo,
varias veces me ha

pasado eso."

\ (Comunicacion personal, joven
egresada, Cochabamba. 2018).

Los chicos que estdn aqui
piensan que como les dan
todo, piensan que afuera igual
va a ser lo mismo, y tienen que
saber igual sobrevivir afuera.”

(Comunicacién personal, joven /
egresada, La Paz. 2018).

Varios jovenes egresados del
sistema de proteccidon refirieron
también que al vivir en un centro de
acogida se acostumbraron a tenerlo
todo, lo que incide negativamente
al momento de independizarse. Del
mismo modo, para algunos el
confinamiento en wun centro de
acogida les limita el conocimiento
del mundo exterior y cuando salen
hacia la vida auténoma no saben
coémo moverse en él, desconocen la
ciudad y se desorientan con
frecuencia.

“...me sentia que faltaba..
faltaba el apoyo.., siempre falta
digamos mi mamd, me falta los
alimentos, porque no comes,
digamos sopa y segundo como
alla hay postre, refresco. O bien
comes sopa o bien comes

segundo y, si no, hay cena, ya,
entonces ahi estd /]
presupuesto, y hasta un Iimite

que tiene, no es como antes, e€so
es lo que yo siento (..) Porque a
veces también me he dado de
cuenta que cada afdo ibas a
revision médica, hacias
actividades familiares y eso es
lo que falta cuando ya te
independizas. No hay quien se
preocupe de como estds de
salud, de peso, porque cada afo
era eso."

(Comunicacién personal, Joven
egresada, El Alto. 2019).




Entre los jovenes en preparacion
para el egreso, los factores de
proteccion para la independizacion
se mencionaron el tener planes de
egreso conjuntos entre varios
compaferos/as del centro, el tener
claridad en los derechos y deberes,
tener instaurados hdabitos y rutinas,
contar con apoyo para la bisqueda
de vivienda, el tener trabajo, apoyo
emocional y estar respaldado, ser
capaz de entablar amistades,
participar en actividades externas y
tener conocimiento  sobre el
cuidado de la salud también fueron
mencionados pero en  menor
medida. Ademads, se considera
importante la  participacion /
pertenencia en grupos sociales e
instituciones como iglesias.

En el caso del grupo de egresados,
los factores que facilitan Ia
independencia tienen que ver mas
bien con tener cubiertas las
necesidades basicas y contar apoyo
para ello. Asimismo, se resalta la
importancia de saber administrar
eficientemente el dinero y tener
conocimiento sobre la gestion de
tramites burocraticos y legales,
como la tramitacion del carnet de
identidad o del seguro de salud. En
este  sentido, esta poblacion
destaca la importancia de tener una
preparacion adecuada antes de
egresar del sistema de proteccion y
saber aprovechar las oportunidades
que brinda el centro de acogida.
Consideran necesario contar con
algun referente de confianza, como
ser un educador del centro.
También hay quienes consideran
que estar motivados para una vida
independiente es un aspecto
favorable para la transicion hacia la
vida auténoma.

“Le saqué el jugo [nombre de centro de
acogidal, entonces pude conseguir lo que es
una carrera técnica y bueno voy a dar el

siguiente paso que es buscar una profesion
que, medicina, entonces es el proyecto que yo
le hablaba"

(Comunicacién personal, joven
egresada, Santa Cruz, 2018)

[7] Empleamos el término de transicion exitosa para referirnos a aquellas condiciones que facilitan la
vida independiente, aunque ello no signifique necesariamente el éxito en todos los aspectos de la
vida independiente.



(Comunicacion personal, joven egresado, Cochabamba. 2019).




CONCLUSIONES

Esta contribucion genera conocimiento sobre las condiciones actuales en las
que un/a joven transita hacia la vida auténoma después de haber alcanzado la
mayoria de edad en un centro de acogida.

El transito hacia una vida independiente después de haber transcurrido un
largo periodo de institucionalizacion no es llano. Factores propios de la
condicion individual, la historia familiar y la propia historia de
institucionalizacion son elementos claves que jugaran a favor o en contra de
la independencia.



No obstante, existen también
factores del propio modelo de
proteccion/institucionalizacion que
son claves en este proceso de
transicion: temas como la
preparacion para el egreso, la
utilidad e importancia del proyecto
de vida, la preparacién técnica, la
seguridad en las condiciones de
habitabilidad y de la fuente laboral,
son, entre otros, asuntos de suma
importancia que en combinacion
con los factores individuales
podran fortalecer o dificultar la
independencia.

En tal sentido, las conclusiones se
encuentran organizadas en funcion
a los momentos de anélisis que
ocupan este documento:

La historia de institucionalizacion
de los y las jovenes participantes
demuestra un promedio de
permanencia en institucion de entre
siete a 12 afos. Ello refleja, en
primer lugar, una vulneracién al
derecho del nino, nina y
adolescente a vivir en el entorno
familiar. No obstante, habrd que
entender que, en Bolivia, recién el
2014 se promulga el Nuevo Cddigo
Nifio, Nifia y Adolescente donde se
aborda de manera especifica y
enfatica el derecho a vivir en
familia y, en abril de 2017 se

presenta el Plan Plurinacional para
su implantacién. Ello significa que
aquellos  jovenes  participantes
pertenecen a la generacion
“sandwich”, entre el anterior codigo
y éste.

Y, aunque la experiencia de
institucionalizacion es percibida
por los y las participantes en su
mayoria, como positiva, cabe
resaltar que ello tiene
consecuencias importantes en el
momento de la transicion a la vida
autonoma.

La primera y quizds mds importante
es el distanciamiento progresivo de
sus familias de origen. Los
hallazgos demuestran que, a pesar
de contar con familias
consanguineas, los propios jovenes
no los consideran sus referentes
principales de apoyo al momento
del egreso y no toman en cuenta la
posibilidad de retornar, aunque si
sugieren mantenerse en contacto.

Ahora bien, de sus propias historias
se puede inferir que son
adolescentes y jovenes provienen
de lo que en la literatura se conoce
como “familias multiproblematicas”
(Minuchin 'y Montalvo, 1967).
Familias con problemas de
estructura y organizacion familiar,
alcoholismo y violencia entre sus
caracteristicas. Por tanto, su
retorno depende de wuna seria
evaluacion de las caracteristicas
actuales de las familias (en el



momento del egreso), pero también
de un trabajo de largo plazo que
deben hacer los centros de acogida
para fortalecer a las familias de las
que provienen.

La segunda consecuencia tiene que
ver con como fue realizada Ia
institucionalizacion. Las historias
de los y las jovenes demuestran que
su ingreso en los centros de
acogida no fue consensuado. En
efecto, muchos de ellos fueron
Illevados o convencidos a través de
informacion falsa o de engafios y no
sabian con claridad que estaban
siendo institucionalizados.

Ello da cuenta de una segunda e
importante vulneracidn: la reducida
participacion de los NNA en los
asuntos que les conciernen. No solo
en el momento de su egreso, sino
en general, la participacion de los y
las jovenes en asuntos como la
organizacion del centro, la
posibilidad de participar  en
espacios por fuera de los
establecidos en la institucion y la
posibilidad de opinar sobre como y
cuando egresar es, en definitiva,
reducida.

Autores como  Liebel (2009)
discuten como el derecho tutelar se
sobrepone al derecho de

participacion de los y las NNA en
las instituciones. Dicho de otra
forma, so pretexto de ofrecerles
proteccidon, se reduce la posibilidad
de su participacion.

Ello también redunda en el poco
entrenamiento en tomar decisiones
que pueden tener los y las jovenes
en el momento de egresar de los
centros de acogida. Si bien la
participacion es un derecho, es
también una habilidad que se
adquiere con el ejercicio, por lo que
si no es suficientemente entrenada
puede no desarrollarse, como lo
demuestran los testimonios de los
jovenes que reclaman una mejor
preparacion para lidiar con el
mundo por fuera de la institucion.

La preparacion para el egreso se
puede resumir en la dotacidon de
habilidades y competencias para
que los y las jovenes puedan vivir
de forma auténoma. No obstante, el
estudio demuestra en primera
instancia que existe una disonancia
entre deber egresar y sentirse
preparado para ello a pesar de que
las instituciones cuenten con un
programa de egreso.

En este sentido, en lo que respecta
a la utilidad del proyecto de vida se
puede inferir que, aunque 75%
elaboraron uno antes de su egreso,
solo 47% se siente preparados para
su egreso. Ello indica la necesidad
de reformular la utilidad de dicho
instrumento, pues contar con un
proyecto de vida no es sindénimo de



estar listo/a para enfrentar la vida
autonoma. El llenado del proyecto
de vida es un instrumento que, de

no ser manejado y orientado
correctamente, puede alimentar
falsas expectativas, con las que

luego los propios jovenes no se
sientan identificados.

Otro tema fundamental es |la
relacion entre la percepcidon de las
habilidades psicosociales con la
percepcion de estar preparados
para la vida independiente. Al
respecto es importante puntualizar
que las habilidades que tienen un
porcentaje mas bajo para los
egresados son las relacionadas a
aspectos de la vida que requieren
tener una economia estable (ir al
médico, buscar ayuda profesional,
ser independiente
econémicamente). Ello se explica
perfectamente pues lograr una
economia estable, no solo depende
de sus habilidades individuales sino
del contexto politico, cultural,
social y econémico de su entorno.

En Bolivia, la estabilidad econdmica
es algo muy dificil de alcanzar,
sobretodo en grupos con economias
emergentes como el grupo
estudiado. Si a esto sumamos que
muchos de ellos no finalizan Ia
escuela secundaria y reciben
capacitaciones técnicas que no
necesariamente aseguran su
estabilidad laboral, podemos
concluir que la gran mayoria de

egresados de centros de acogida
pasara a engrosar las filas de la
economia informal, dedicandose a
trabajos temporales sin relacion
con la formacidn técnica recibida.

La insercion laboral en fuentes de
trabajo estable es casi inexistente.
Ello a su vez conduce a precariedad
laboral, que finalmente reditda en
la imposibilidad, por ejemplo, de
continuar con sus estudios
superiores una vez por fuera del
centro.

Este hallazgo evidencia la
necesidad de repensar la normativa
laboral respecto al trabajo y a las
practicas laborales de adolescentes
y jovenes dentro de los centros de
acogida, que es percibida como
restrictiva de oportunidades.

Finalmente, un ultimo punto
conclusivo tiene que ver con la
relacion entre las oportunidades de
insercion laboral o empleabilidad y
las redes sociales de apoyo social.
Para una empleabilidad efectiva es
necesario contar con referentes y
redes de contacto. No obstante, los
hallazgos respecto a las redes de
apoyo social, demuestran que los
centros de acogida y sus amigos
son las redes cercanas de
contacto. De hecho, si bien
identifican a personas de apoyo
social, un porcentaje reducido se
siente parte de estas redes de
forma permanente.



Finalmente, el dltimo punto de
analisis conduce a los factores de
riesgo 'y proteccion para una
transicion exitosa hacia la vida
independiente. Para las conclusiones
sobre este punto se han establecido
relaciones contrapuestas entre
ambos tipos de factores:

Una de las percepciones a considerar
es el miedo a la vida en soledad en el
momento del egreso, sobre todo
cuando en la vida institucional se ha
contado siempre con compaifia. Al
respecto, vale la pena escuchar la
percepcion de los jovenes egresados
de que independizarse de forma
conjunta ayudara a los jovenes en los
primeros afios de transicidn.

A pesar de que este es un detalle
operativo, es considerado muy
importante al momento de egresar. Al
respecto, si bien dentro de las
practicas institucionales se evidencia
la de ahorrar durante el ultimo
periodo de permanencia de los
jovenes, el dinero recabado parece no
ser suficiente para otorgar
suficiencia econémica en el egreso.




Al respecto vale la pena considerar
la‘practica permanente de un fondo
de ahorro para el egreso que
pudiera ser consensuado tanto con
el Estado, como con entidades
financieras que puedan apoyar en
tales iniciativas.

A pesar de que la cobertura en
salud no serda una preocupacion al
momento del egreso, en los jovenes
egresados se convierte en un tema
central y fundamental para su
independencia. En Bolivia, aun no
existe efectivamente un seguro
universal de salud efectivo, por lo
que, de presentarse una necesidad,
esta debe ser cubierta por los
propios fondos de los j6ovenes o en
el mejor de los casos por los
centros de acogida o por los

programas de apoyo en la
transicion a la vida auténoma. No
obstante, contar con esto es un
derecho que deberia ser
contemplado desde el Estado, en el
momento del egreso del sistema
formal de proteccion.

Una de las practicas mas
cuestionadas por los y las jovenes
participantes es la coerciéon de
permisos para la realizacion de
actividades fuera de la institucion.
Ello se justifica debido a |Ia
necesidad de proteger a quienes
estan bajo cuidado residencial, pero
al mismo tiempo perjudica el
desarrollo de su autonomia. En tal
sentido, es necesario revisar
también las practicas y creencias
institucionales de protecciéon vy

encontrar un equilibrio que permita
la independencia progresiva y la
entrega paulatina de confianza en
la autogestion de la vida misma.




Las recomendaciones del estudio serdan presentadas en funciéon de las
distintas audiencias que componen el complejo sistema de cuidado de
adolescentes y jovenes egresados de centros de acogida.



Se recomienda:
o Potenciar el rol de proteccion

del sistema formal de
proteccion, generando
mecanismos de

corresponsabilidad entre Estado
y sociedad, a través del
fortalecimiento del tejido
social, para organizar una
transicion acompafada de los

adolescentes y jovenes
egresados de centros de
acogida.

Apoyar la puesta en practica del
marco normativo  existente,
mediante una ingenieria capaz
de articular la estructura
institucional del sistema formal
de proteccion con el sistema no
formal, a través de planes,
programas, estrategias y
acciones conducentes a un
objetivo comdun: fortalecer el
entorno familiar y comunitario
de recepcion de los jovenes que
egresan de los centros de
acogida.

Fortalecer el trabajo de
plataformas y articulaciones
interinstitucionales que ya se
encuentran desarrollando apoyo
a los adolescentes y jovenes
que egresan de los centros de
acogida, ofreciendo condiciones
materiales y presupuestarias
especificas, para incrementar la
efectividad de sus
intervenciones.

e Generar una propuesta
intersectorial entre el Ministerio
de Salud, el Ministerio -de
Trabajo y el Ministerio de
Planificacion y Vivienda que
pueda otorgar a facilidades y
prestaciones a quienes egresan
de centros de acogida.

o Implementar incentivos fiscales

para las empresas e
instituciones publicas y
privadas que promueven

acciones concretas en favor de
esta poblaciéon, como ser: el
otorgamiento de espacios
laborales estables; el desarrollo
de iniciativas tecnoldgicas de
acompafiamiento para las y los
jovenes que se encuentren en
pleno proceso de transicion; el
apoyo financiero y técnico a
iniciativas comunitarias
orientadas a la reintegracion
social de jovenes que transiten
hacia la vida independiente.

El rol de los centros de acogida en
la transicion plena de los jovenes
es fundamental y si bien el éxito
del paso a una vida independiente
no es responsabilidad unica de los
centros de acogida, las siguientes
recomendaciones pueden motivar el
mejoramiento de los procesos de
egreso:



De acuerdo a los hallazgos, se
recomienda que:

Se identifiquen las necesidades
y caracteristicas individuales
para el egreso de cada joven,
acompafiado de forma dedicada
y cuidadosa el proceso de
desvinculacidn de la institucion.
Se desarrollen los proyectos de
vida con un enfoque y equilibrio
entre los estudios y la insercién
laboral y/o emprendimiento,
para que los jovenes egresados
tengan herramientas datiles, para
que puedan gozar de una vida
digna y cubrir sus necesidades
basicas.

Se generen experiencias de
empleabilidad fuera de |la
institucion 'y que puedan
desarrollar modelos flexibles
para adaptarse a los nuevos
entornos socio laborales de
quienes estdan en proceso de
egreso.

Se revisen los actuales modelos
de preparacion para el egreso,
potenciando habilidades
sociales y tecnoldgicas que
puedan facilitar la vida fuera del
centro.

Se realicen evaluaciones
periodicas de la preparacidn
técnica a los adolescentes, vy
que sea acorde a la actualidad,
mejorando sus habilidades, para
que tengan experiencias
exitosas en sus futuros trabajos
o emprendimientos.

o« Se fomente la real y progresiva

participacion de los y las
jovenes en asuntos del propio

centro, en asuntos
concernientes a sus familias y a
su propio proceso de

independencia.

Se organicen capacitaciones a
los educadores en temas como:
las respuestas emocionales en
los momentos de desapego, la
insercion socio-laboral a
adolescentes 'y jovenes en
centros de acogida, el enfoque
de derechos y con especial
énfasis en el desarrollo del
protagonismo y la participacion.
Se fortalezcan los lazos
familiares como estrategia de
contencion y que se busque a la
familia nuclear y ampliada para
fortalecer su rol de aliada en el
momento de la independencia.
Se sostengan practicas
institucionales identificadas
como positivas, como ser: que
se mantenga a los hermanos
unidos en un mismo centro; que
se respete la privacidad; tener
una asignacion clara de roles y
responsabilidades; fomento al
deporte; contar con permiso
para salir sobre todo cuando se
aproxime el momento del
egreso; que las medidas
disciplinarias no se basen en
castigos y que haya un trabajo
psicoldgico efectivo; que se
propicie la estabilidad laboral
del personal y la coordinacion
interinstitucional para la
busqueda de trabajo y vivienda
de quienes estan proximos a
egresar.



Fortalecer las redes sociales de
amparo y cuidado mutuo es |la
recomendaciéon mdas importante
para augurar un mejor prondstico
de los y las jovenes en el proceso
de transicion hacia la vida
autéonoma. Alcanzar wuna vida
independiente es uno de los
desafios mas dificiles de alcanzar,
sobre todo en la adultez temprana,
donde la mayoria de los mayores de
18 afios aun se encuentran

amparados bajo el cuidado de sus
familias.

De ahi la importancia de construir
iniciativas grupales organizadas
que nazcan de los propios jovenes
que egresan, para generar un
ambiente comunitario sano y seguro
a través de redes de apoyo vy
cuidados mutuos. Generar acciones
orientadas a potenciar los factores
de proteccion y aminorar los
factores de riesgo, a través del
acompafiamiento mutuo.




REFERENCIAS

e Aldeas Infantiles SOS Uruguay (2016). Un cuidado de calidad
cuenta. Disponible en: https://www.aldeasinfantiles.org.uy/wp-
content/uploads/2016/08/un_cuidado_de_calidad_cuenta.pdf

e Aldeas Infantiles SOS y Universidad Catolica Boliviana “San
Pablo”. (2016). Cada Nifio y Nifia Cuenta: Situacién de Derechos de
los Nifos y Nifias que Perdieron el Cuidado Familiar o Estdan en
Riesgo de Perderlo. La Paz. Bolivia

e Arnau-Sabatés, L., Marzo, M.T., Jariot, M. & Sala-Roca, J. (2014).
Learning basic employability competence: a challenge for the
active labour insertion of adolescents in residential care in their
transition to adulthood. European Journal of Social Work, 17(2),
252-265.

e Barragdn, M. (2003). Construyendo protocolos. Construcciones en
psicologia Compleja. 162-171. Universidad Santo Tomas: Bogota

e Defensoria del Pueblo Estado Plurinacional de Bolivia. (2017).
Situacion de las Nifas, Nifios y Adolescentes en Centros de
Acogimiento en Bolivia. La Paz. Bolivia.

e Garcia Martinez, L. (2017). La intervencién socioeducativa en el
proceso de emancipacion de jovenes acogidos en el sistema de
proteccion.

e Incarnato, M. A. (2018). La transicién a la vida adulta de jovenes
sin cuidados parentales: aproximaciones para una realidad
inexplorada (Master's thesis, Buenos Aires: FLACSO. Sede
Académica Argentina).

e Liebel, M. (2009). Significados de la historia de derechos de la
infancia. En A. Cussidnovich (Ed.), Infancia y derechos humanos:
Hacia una ciudadania participante y protagdnica (pp. 23-40). Lima:
Ifejant.



Lépez, M., Santos, |., Bravo, A., & Del Valle, J. F. (2013). El
proceso de transicion a la vida adulta de jovenes acogidos en el
sistema de proteccion infantil. Revision de la investigacion y
respuestas. Anales de Psicologia/Annals of Psychology, 29(1), 187-
196.

Losantos, M. (2015). Proteccién y participacion: la desafiante
situacion de derechos de los nifios y adolescentes que viven en la
calle; Familia, nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad:
Aportes para la politica publica. La Paz: Soipa.

Massinga, R., & Pecora, P. J. (2004). Providing better
opportunities for older children in the child welfare system. The
Future of Children, 151-173.

Mcmillen, J., Zima, B., Scott, L., Auslander, W., Munson, M., Ollie,
M., & Spitznagel, E. (2005). Prevalence of Psychiatric Disorders
Among Older Youths in the Foster Care System. Journal of the
American Academy of Child & Adolescent Psychiatry, 44(1), 88-95.
Melendro Estefania, M., de-Juanas Oliva, A., & Rodriguez Bravo, A.
E. (2017). Deficiencies in socio-educational intervention with
families of adolescents in risk of exclusion. Bordon-revista de
Pedagogia, 69(1), 123-138.

Melendro, E. (2011). El transito a la vida adulta de los jovenes en
dificultad social: la incidencia de la intervencidon socioeducativa y
la perspectiva de profesionales y empresarios. Revista de
educacion, 356, 327-352.

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional (2015).
Estudio sobre Nifias, Nifios y Adolescentes en cuidado institucional:
Una aproximacion a la situacion de nifios, niias y adolescentes que
residen en centros de acogida en Bolivia. Unicef: La Paz.

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional (2020).
Dossier Informativo sobre la situacion de nifAas, nifios y
adolescentes bajo cuidado residencial. Unicef: La Paz

Minuchin, S., & Montalvo, B. (1967). Techniques for working with
disorganized low socioeconomic families. American Journal of
Orthopsychiatry, 37(5), 880.



Montserrat, C., Casas, F., & Sisterd, C. (2013). Estudi sobre
I’atencidé als joves extutelats: Evoluciod, valoracid i reptes de futur.
Informe de resultats. Disponible en: http://www.fepal8.org/wp-
content/uploads/2014/01/Informe-Recerca-FEPA-Universitat-de-
Girona-Juliol-2013.-DEFINITIU.pdf

Moreno, B. (2011). Factores y riesgos laborales psicosociales:
conceptualizacion, historia y cambios actuales. Medicina y
Seguridad del trabajo, 57, 4-19.

Mullan, C., McAlister, S., Rollock, F., & Fitzsimons, L. (2007). “Care
just changes your life": Factors impacting upon the mental health
of children and young people with experiences of care in Northern
Ireland. Child Care in Practice, 13(4), 417-434.

Parrilla, A., Morifia, A., & Gallego, M. (2010). El complicado
transito a la vida activa de jovenes en riesgo de exclusion: una
perspectiva biografica. Revista de Educacidon, 351, 211-233.
Pecora, F. (2015). Salud mental y politicas de empleo: un camino
hacia la inclusion.

Perez, L. C. (2018). Entre o acolhimento institucional e a vida
adulta: uma andlise do processo de transi¢cdo. Recuperado el 22 de
marzo de 2019. Disponible en
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/188726

Pinheiro, P. S. (2006). Report of the independent expert for the
United Nations study on violence against children. United Nations,
General Assembly, 34, 61-299.

Plurinacional, A. L. (2014). Ley 548: Cddigo nifio, nifia y
adolescente. Estado Plurinacional de Bolivia.

Red Latinoamericana de Acogimiento Familiar RELAF (2010)
Informe Final Proyecto RELAF. Extraido de:
http://www.relaf.org/informe.pdf

Rutman, D., Hubberstey, C., Barlow, A., & Brown, E. (2005).
Supporting young people’s transitions from care: Reflections on
doing action research with youth from care’.

Schofield, G. (2003). Part of the Family: Pathways through Foster
Care. London: British Agencies for Adoption and Fostering.



e Valbuena Arango, C. (2017). Efectos psicolégicos de |la
institucionalizacidn en nifios, nifias y adolescentes. Disponible en:
https://repositorio.ucp.edu.co/handle/10785/4133. Universidad
Catdlica de Pereira: Colombia.

e Ward, H. & Scuse, T. (2001) Performance targets and stability of
placements for children looked after away from home. Children and
Society, 15, 333-346.

e Zamora Jerez. S. & Ferrer Cervero, V. (2013). Los jovenes ex
tutelados y su proceso de transicion hacia la autonomia. Revista
de Educacidén Social. 17, 1-17.




BOLIVIA

% Comunidad Educativa
»Tiquipaya Wasi"

' Mvmwﬁ’ﬁ

W LIFETIVE
\PROJECTS

Conpérer, Sengoger. porag

asociacion baliviana

CON EL APOYO DE:

. ®.a
. o< ge,
‘Qﬁ“ h’ sea 3o ININOS 285558 Proyecto
A OR

b :/_ky\ L Trabajo digno
® TR Fundacion KALLPA

COMUNIDAD EDUCATIVA
TIQUIPAYA WASH

Mi Rancho ,-

Don Bosco OFPROBOL

¥, CAISE

Centro de asescramineto e investigacion en
Ciencias sociales y educativas

25 Mt
DEJANDO !ﬁ '

HUELLRS.

Preljiie Dofi Boste

éols%uoo viice
NUVUSR, " DE LA TIERRA....

‘ (RISTOReY

P
= ADOLESCENTES ™

ONG 'Y ALDEAS

qtpfa'"'*dmf“ OGB-L o R ERPEaS

SOLIDARITE SYNDICALE




