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Anding y m-m yalse M.zfocm.@ Gen
48 Ultime == hice on 1969,
Ie primere ymt fue sovisds & 1a Direceoidn Genersl &

arely QU8 POr ancargo 4e es-

nﬂm antes memiaméma

Ratoy gomsciente de que laa recomendpciones que formy
1o sen, sn no podos cesesy de 4iffcil mplicecidn. Elle se debe
par une parte, a que elles
gl bien grefusl - do los fondos qus el IICA meigne & la sotivi
dad ¢e commniccoidne Pere tombien es s'ribulble a gue la acspiy

involucrsan un aumento apreclsble o

e slgunes de mis sugestiones envuelve decisiones muyores
de pol{tice inmtituciomal. En Wltims nsteneia, le finmeiseldn
de las wmplisciones y e los osmbios que propongo no depsnde tag
to de 1a zn;m&iatu dipponibitidad de dinero come del grado en
que la instituoidn este dispueste & tomar squellas resoluaionas.

.84 }es dgcislones se producen, Als proveers el dineros
To sliento la esjeranze de gue ambes coses lren & ool
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- T aspexo que no se interprete mi propueste oomo wn
intenks ni de revivir el SI0 $el cual erm, n! de dleminufr
~ & H50o &8 Jererquisecich, identidsd y autonouis - ol
#poyo de semmicscion 4 los Programss Bisleos existextes.
Tode lo oomtravic,
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Les obsarysociones mml&mmelvi tymm'
mzma que e ullu &m mﬁm resumiree asil

A Ia Gmwmﬁi& — COMG éimip&m téenion y como duneddn

siminigtrativa <= atraviess en el IICA por un perfodo de
demord aﬂiﬁn i teosinients, atribuille esenclisiments a
una a de nﬁnrm vy e mwm de progre
) msodon y emmi

Be La commiocaein, entendifa cemo profesidn eumer rgonte, parg
Wham ﬁzaiﬂa, sn los ultimos afios, en sl IICA e
1o qm im éﬂ genando g un prined .{m dotuslnente, lue
oe casi e Ldentidsd propia mmm & otros
émmw, y a aditeds, a vooes a requerinientes gque no
_ le son sonausimmcinled,

Ce La asignecicn de pr. Mmumam en le propovel
* de mmia deo w@mﬁ sede & los mw 6o
o8 4ol II0L »= parece mes braéaﬂ&mquswi; pox
el diseBio. Hey dos problemes wunﬁma soncentr g
- sdva m ajm;g &n ami ,_m‘wu,  9 e
coummi egms 3& lss Z~m Emgt y Ameiw

modacién de recursos psra tradbaje de comunicanidn
mm un mﬁwa varticel, a&n qua % Indicice do mo~
alon & detenerlo o, menes; o mm On

e 42 3o s o oo g
“ mmmtummnmwaﬂnm =

Fo o comunicaoion entwe goounioslores, dentro del IICA, luce
) defioiente,

Gs La mocidn e mpoye éel II0A »l establsaimiento ¢ Tertifiocn
- shon 4o instituoiones aseionsles de- emi%m& agrd oo
o2 indirects y modente,

He Bl IICA no tiene actividades propias de investigacion en comunicacion.
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£, s nfnims le sccidn del IICA parp promover el jrosTesd ¥
Jersxrquizecidn do le commicacion 8l mds 2lio nivel de fun
cimmerios nacicneles gue tomen Gecisiones (e gobierno, que
ferjen estroleglas do dessrrollo, ¥ gque salmnen recurens
pare opevacion fo progueclicn.

I. son poco satisfactorics ol groio de contecto gque los o
minicadores del II1CA parecen tener con sus colegss de otros
orgenlegos internselonsles gue trabojan ex commiescich en
la regidn ¥ 8l grade de cooperioidh del TIChK, ocono ertided,
con eseg ivnstitucloncs,

-
Pundsoentard, & contirueeidn, estes mseversclones oon
n detolle pars cafe puntos
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1. Pesoriertueion y Tecsimlonto

531 alﬁmié@,@ﬁcrib@ e &fe le Rotorin de o comunie
ceoifn couce orofeslicn de smervigio el cgaorrollo (e imeTlon Latie
ne, ercontrerd que upe de lar buses meyores e esc fundmeno la
pugo ol IICA cuento Armence [ampey fancd el Jervieclo d2 Intercul
bis cdent{fico (8IC) en Turrizlba. U8 o partir do ete DRSO 0=
eurser, &l guo tanto contribuyeron sucgsoves Ce Samper como Roge
1ie Coto, que se vislumbra en Latinoemérics =~ ¥ ne 80lo pare
gompo del desarvolls rarpl -~ lo p sibilidad fe 1o ingsurgencie
de na nueve correre que le reglon necealtobe.

FO2I0 abric no solo las erimeres @a&ﬁ?§ da trobelo en
comanicesidn de inventiraeldn (Intercemble elent fice) sl nc teny
bidn en infermpelsn ds ex.cnsicn, en commicecidn de téenlcon am
grié&lﬁs‘a cemmesinesg, Pee afn, Tud el 5I0 - con sooyo e 1
AID y, pds texde, en &soclo gom 1o ATA ~= 21 gue inlele”le capte
oituglon de cxportos on sominicocif en egpdliel y dentro de Latl
noamerice. , ~

Varios ghos Cespues, &l exneriment.r el IICA le gron
trenaformeeion que fue llemads ls "Fueve Dimension®, ol 210 desg
pareold, ssgncisimente porgie se consldero”su mision cumplice ¥
g1 operecion - fentro (ol encaje tradiclonsl - N0 firaneigble.
Se ressl id entonces soomofsr les sotlividales dg comvricacion (el
TICA & lee necesicefes Qe lop ‘res Progromes Deslogp obzg lod
que so nontd ol mueve pley ce opercciomest Tucseion & wfools Sue
poricr, Investipssidn sprfeols, y Tesirvolle Rurel y Reforms A-
grivias . | .
L) pre€ucirse (iche trengiclon, se tomeron (o8 TCOCR
gionce ¢ue tenéfen a nentener lu identided Co le somunicacicn
some ¢iscivniine en el IIOA y pars derle un minimo de articuiles
eiom que le permitiers sostoner ou srofuctividels Una fue retener
an la‘ﬁiraoeiéu Gererel wn esneclelists en comunicsolon, del nes
T8 niyel ogitla, nore e cotfe gomo ooard ineder eonviaeniel

: : % e . 3
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/ pomer une concontracidn parcisl de porscnel en le Jons Andins
pare gque opere como mieleo de aotiveelon y sorviele en rolaeicn
eon los comuilcadores do Qentros y Zonssy Junie & ung instifue
oidn neolonal == Le Moling - gue se juzsebe reforzalle ¥ b
mioorie »are la corrers de comumicpolon.

Donefortungionante, squellss dos nrecoucion tuavige
ron muy coxte dureeiom, 1 lfder coordinedor fué, poco feopuss,
tropladedo e Line, y ulteriopmente, & Bresil, sin que nedle lo
substituye en San Jose, Il micleo de Iims, que cebia llescr o
un totel de sels esmpeclellstes en commiceeldn, mmes pass de
tres vo cuntre y shors estd reducido 8 unocs La Molineg no respon
ler & 1o expectative cel IICA, -

lofes teles clreunaisncies, las sotusles oporaciones
de commieneicdh Cel IICA alolecen de folie do orientecidn glow
wol, de insdisnte artieculacidn, de (eflicientes recuraos y de
insfesupin jor: rguit. Todo elle, naturel e ineviteblemente ha
resultedo en un decalmlento de diches opeveciones. Hobre todo si
s¢ las compers sl perfodo nrevio sl establecinmiento ée 1ls "Huevae
Dinension®, Indicacionos de ose decsinmicnto sparecercn inclufiss

noelpmoes €e los aofniter subeisuvient s,

2. Pelte do Identided

Tods mueve vrofesidn gonfronts wn nroblems de identi-
(efy see gue ge la porelbg eomo arte o sew que se la almite 0o
mo clencip, Le comuniceolion on ol IICA sovconzo como £7le Ty Ot
de. la enzencle de centros universitarios de formmeidn profesio~
nel en la reglidn v oin fuere de ells, esiuve & cryeo de ooy
slonplew @&rfaﬁl&ﬁ interegodos on cuenticnes de informucidn o
&l onidsde ¢e informedores enniricos inte espdos en el Ceserrow
1l rurle i3 toles clrounstencies, fue raro <l funclonpric del
TICL que gulse sceplerle cono &lgo mes gue une osupeoicn, In ow
Ros reclentes, gl surgir en Hatefon Unidos centywos universitom
rice de formecifn ¢n eomniceeidn inclusive ) nivel e posgrie
do, gl IICA comenz0 & ponter con edentfficor socislen cspeciali
zacog en corunlcneldne FPore, como siquicrs las clenclss soclales
epteblecides hace nde ¢ oincusnte affos hen podldo mfn legitinmi
zer totelmente su Ldentided, lop cultorss de la commmienlogle
tienen todovie wn lurge coming que recorrer on nos ¢e la acepis
eidfn Ce log ejergen oires profesl nes, esvecialnente e aoncilay
no incluses on lae clencies socleles, |

Exiinte el 3IC y veducifo sl minime el micles de Lima
le gomuniceeldn parece no hebsr logredo cun la edodeion plens
de gu identided en ol encejo lmstituciomel del 1I0A. Do ahd vig
ne vrincipslmonte, en ol entender, &1 gue no se ie zalgne aun
we Jererqguis comperelble con luc Genas rrofesionce exda onies en
al engdiro de rergonal do nusetre institucion, Aun eon len insige
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nlee fe MMele en Les repilles, low wsrecdlelistop on comundeonclion
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/Eal IICA pavecen ser vistos jor no pocos de sus compafieros €e
ravelo coumo profesionslor de ringo merer ¥ oono calh@rﬁ dg un

afiaﬁa gue o veces g¢ los antojs ssotorico ¥ guizes no muy utiles
Un foetor gue apndize ens sl aecion o3 el eonconto de
qzﬁ ‘la eomuicceion es ung activided instrument:l & todpn lzs

Cemas que ol IICA cumples roio es clorio v de ehl (o deriva, T
clzamonte, wuena perde ée la dfmportencie de le mamnmiummmmn. Fo
0 glic no os ﬁq&iV%lamt% a que la “rﬁ?a 1.0 i@ gommicacion no
tonge rezon nrovis fe exdiotir, ovistives eapecifices, ¥y hesto al
omss trodiciones g ﬁhi&l@ﬁ‘

Zn todo gaso, al docldirse el "aojuste® do ‘h comunice-

cioh a lﬁﬁ rﬁgr@maa ‘anices ¥ el wﬁfrl“i“ﬁé tantoe ol lium"*””ﬂ
alesile c“ Gropno nucleny Ce *m& conundondores, wotos hon %amﬂf
an el ¥ i&&? de fonciones fo la institue .M, o Cecemponar uﬂ

&%

pasel u,wwis*mgwlamsmk@ gubordinads ¢ ovres rrofesiones. Yo 1o
pé zi cuio o ﬁﬁaib@atml ¢ NG, Poro ne me oarece ni Justiflicedo
1l @ﬁn-ﬂsiwﬁﬁa wl peee log comnmlczdorsy nd mers el II0A.
_ Uaa anifau%f&iun caroeterfotice Aol problens eg la
Ingistenele de veriss Dunelonegrios clecotives gl eriorse en oe
los esnecialistes en comunlopeion sean ragsonsebles por (&) 1la
edicifm do cipmta ypublicmoidn tene que hecer le ofigina resreg
tigay (®) 1o relociones nubiicss 6@ le mismes ¥ (a) 1, reslizg
aidn éo reunioncs tecniens —- egppcialmonie en gu aspecte de (9
ﬁamé;,&clan wusﬂ, & Veoes, Lo A& en 10D COnas - (@ leo oteel
renss prelesionalose 5o Loy, #n prineciple, nede incorrecyvo en
@11& ya que ° 2 fe Lotop les prole ’?ﬂa£““ del TICA, los oomumnd dom
oren aorn obvicmente 1og que rueden osicy mejer hebdilitedon pae
e egan toroaB. FoOrd ocurre, m\hﬁﬁ&&ﬁo gue ol volumen <e¢ ellen
68 bl gae ontongce lop comudcadores no puscen eumpliy g cglipw
licad con sug otreg owligclones grafa*;&nr&s gy cuyoe fmeovisnoels
e, nor 1o menos, fgusl s lo do potividsdes scitvordieles ¥y a@ re
lgslones piablicase &l ceso ge h&ﬂa res sordo cumwo awtes u¢ti~
nes taress son eoignedes o pr wlagionglos gue han ennlosdo ghios
heelonfo esitudios de posgrale cue los persiten cumpliy activide
fed mes suntiz ﬁivﬁﬁ. to oo pEtL wne m@*“*iam ie ﬁ&f?ﬁ%; Ge ““tg
tus® tinto come oz upe ouestion ¢e sinmple sconomis gdministraty
Ve Tiene %ma gey mgy Coro PONET & Un Phele, (0 l niils intere
nzolonel, & hecer wne terea oue puede hegerls iLL cImente blen
Woexnertoy a $1Qﬂillﬁ looel, oin gue sinudere ses indie onoe~
ble gque egse tengs un Dede § un Beln

};

3. Degeouilibrio on ol Zmplec de los Comunicedorem

| Tenco entendiido que los tres Fropriues Légicos dal
IICA tlenon ffual nivel de prioriduds 24 ello ew agl el "siuntel
{,J: le sor “*4’ *ﬂm o log rr\*ﬁw% ' Aea e w"'f i ’?‘f*ww’*ﬁ w4 et o W’ g@}{?wgw

Al Tk

haperge on provorcion mes ¢ menos ocompareble o cale une de evos
Prorrenos« Hedsn nersolde sncontre en wi vizjes
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(2) In cormnicecion ¢o Inveatigaeicn, no hey mée que
wn espacialiste, situsdo en Turrialbe.

(b) n comunicscisn de Desarrollo Rural ¥ Reférme A=
grerie 9dlo hay un cargo, en ol TICA=CIHA.

{6) s 1los dos commicadores gque han subelstido en le
Zonn Andins, wno, el {e¢ Linme, hece de "Monbre-olw
~ queste ¥ luche denodedamente por selver el Trogra
ne Groduado en Comunilconcidn €e Li Holiney 7 el Ow
tro, 2l de Yaraouy, se¢ dedice exclusivsmente & &~
tender un dren dentro de un pels, presuliiblemente
en comunicecioh de extensidn.

(d) ¥1 especisliste en commnicecidn ners educmelon su
perior (matodologfa fe encefianze) de lo Zona And)
ng ha pesedo & opersr tel:lumente fuere del persom
nzl de comunioscldh, ye que Cepende Cirsotemente
é?l jefe del FProgreme ce ncucscidh sgricola Supee
TLOT

(e) Loz dor comunicadores de le Zona Norte - ningmune
te los ousles o eopecialiete en commnicaaldn de
etuccién agrfoole supsrior — 86 ven obligedos &
dadicar wne proporeion exsgersdemente alts fe &
tiemne v energ{e & 1oz cursos de metodologfa fe en
selanzas €l preclo de descuidlpr e informecion de
evtensich, en looge imo de ollos es esnecislista,
v lz de investlgseidh, en le gue ol otro se La Qo
pecizlizedo, Yo hay romenes enerentes pars justifi
csr este concendracidmy npor tenmto, ells luce a nis
aieﬁ pocidentel por ne llensrle arbliraris. Cumplen
dichos comunlcudores, adomes, como el comunieador
de lima, tgrecs de eéiﬁisn fe publicealongs, de g
laeiones publices, ¥ hests de reuniones técnliczs.

4+ pescenso en los Reoursos pars Comunicseicn

. Iurante ¢l perfodo inlelsl de sctividedes de comunicgm
eich en el IICA, le financiacliom de les alsmas reclbld comsiderg
bles aportes externos. Leas Pundac ones Kellogg y Rovkef€ller oo
tuvieron ontze los fonantes de gubvenciones. ¥, nmas tarde, Is
AID susordbic un importante ¢omtrato con el II0A. Zete contrule,
gl cebo de wos giog, fue reduclde y finslmente suprimideo. 7 al
I1CA no alecennd a compenaar con fondos uropios la eliminasidn de
eses fuentes ¢e fincrelscidn, Por tanto, hemos ideo perdiende plg
-maa de comuanicadores &n veg da manmﬁnﬂmiga_y ledos de aumenter

; P T e TR T T Ty R £ 4 o R = b g i g % 1, o o ;
3.‘\%‘ o § {3(}}"2{} ’}l‘w}tf; f_} ‘;itii, Qb},l :‘f e ) {:‘* mﬁﬂ i G B i :,,f»LC *w?t-i’a(}é”w‘?;% ] C *fv‘i(;*:{u?ﬁ»‘:s@, "f:é}t

to contribue al Cdecnimiento de lss actividMBes de comunicagion,
en tanto que las necesidzfes de trebalo hon 1do en mumento, espg
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/eisimente pl incorporsrse rusvos niembros ol sisteme ée la CVA.
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Se Ingoso Lpoyo & ls Mfaﬁmnmmwim gn Comundcecion

He toed, on Tima, fundgr el "Progremo’ de Cornmicacion
on Instituciones te Ddmeacién Aerfoole Superier como perte Cel
Progreme de odiucooion Agricols superior. La 1oz cuctre Tunclonom
rios econ que 4el aﬂtiviaad necid; fog iben g fodiceyse B NTODOw
ver en les fagulicles de goroninfs el fraiual gntolleciniento de
1s Gﬁwﬂniﬁﬂﬁiﬁﬁ, COnIG CETTErE &mmn]vﬁwn%ﬂriv optetive, y la crea
oidn de mejoremdonto de wnidodes e comumdicaclidh en (ichas tocul
tudese Los otros Cog iben o ger xmgm@ﬁca z oyafer & lop mismos
entiéades & welnrey =u metotolorts €o enceflenses. Le primers de
gon dos fﬁﬁﬁifﬁ&ﬁ, Jein ambrrfa, reoibic 1l .&xima priwriéaé en
el ropgreme. Hés sin, ol necer el Urogrine &g Fosgrofo en Comund
¢mcian,an Le loling, se res selvio ‘*ﬁbiax ¢exr £pOYS & egr £OrTIOm
oion guperdior en el Perds In ningin nomento, se *ﬂi@n@ preforotm
eia B lﬂ,mmtoéalegf% de engehanze. Yo norgque ne fuere impertante

- on efecto, una cnouesto® gue hice con Zorique aan*”ez Torvoge
@n una mestre de faan1+a&@$, reveld elto *ar%ﬁ Ge elles on ag
ta droa -- 8i no porque el trogrena se hable oroale gsenclelnone
te pers hecer de lo comund *nai@n wne egweet Xiﬂ@ﬁ dontrs de la
profesidn agricola,+*

Sin emberge aquello & que t
elte priopidad es lo gue wen i” ori Timgmm-%@nnﬁ NOS NONOH U
pado de reellzar. Curl ef, entoneces, 1o utilides de 1 ﬁlaniwi@a
cioh? Y ée gue mode nos oirve la eveluacidn i wo nos de le vos
¢e nlerte cusrdo ﬂﬁbﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬂ e}l rumbo nrevie to? Tﬁﬁmma“ DOT Bl
b 7{«:%@; vc‘wiriyb.l-swr éu-. ui, ;f au\«i i’s}{“: Z?l’i"dl‘it 1'” u-g 2 xtﬁ ik‘b& .{gx
Bor nrofucke de lo éﬂﬁwﬁ#ﬁ rezonel s, no me;,a ar. Y tsd am#ia*cn
tondris quo bDaceree moniflootay & ﬁz dg tociles 22 & onte fizo
de comes 2 que me reflero cuando zontengo gque la commiceelon on
el IIC4 pefece de Cemconsisvio. » ’

ElL ¥ropruma Graduefe sn Commicecion de 1z Univeraided
sgrerie del Perd atﬂnﬁfh une neceaidsd diferonte pare rolzoionsm
dn oom el snteriovre Bl wrduern debfe linitorse & Irducir s lao
fecuitudes & que ofreciercs une gspocle do "airor® en aamunicgn
eidn pers los ‘gstudisntes que guislerzn esreser con este gemi-cg
“e&i&li selilne. 7l sepunde eztadbe ¢iﬁiﬁ'§$g en gencrel, & formey
vawaéaraﬁ azvecicliztzn on commmicecion gl me% elis wiv S Feh B
ble vy en waxticuler, & rroveer tales aﬁﬂavﬁamiat&ﬂ e lag fooule
tales pare nue elles ﬁmﬁi%”aﬁ “”?ﬁﬁmaj ﬁﬁﬁa nang “5Xﬁi” lﬁ,"dﬂ
miwenecislizecidn® onted
ingornaelion 7 anoyo ﬂiﬁnﬂ%i%ﬁ‘
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Te, principio, la iden de afqya 8 ke Moline 5@ besd Bow-
bre la nocion de gque habfe que hebilitar e este entided perz que
Llegere & ofrecer un "Miaster® en comunicecidne. La expeototive,
Cel IICA como dol MUCIA, ers que, £l cebo de unos oiios, 1m,@m§i~
ol necilonsgl tomerfiz ol progroma tetalmente por su cuents ¥ opers
rfo como une feellided de tipo intornscional,. Lesgrociadsmenta,
La FHoline runce hizo lo necssarlo parc que trl cosc llegue B ocum~
rrire In sl visje de que se derive sste informe logre obbensr ng
tas de gomnromise del rector Interino. Mis més reclentes infamoe
elones indlosn gque las “romesss hen guedesde une ver mds incumpli
das, Hl MUCIA {Consorcilso do Universidades dal Nedioceste parc Lcw
tividedes Internacionales) tlene un vetedrabtlcd en Lime que comm

arte con mnestre especlalists la eprgs mayor Jel Drogromgemieolm
wrad Le lolina ni siguiers he mondedo uno ée gus profosores £ eg
peclalizarse en el exteriocr para tomar el lugexr de low asepores
gxtornos, ¥ el MUCIA ye no pargee estix dispucato en continuar
més wlla Ge modindos ce este ano su actucl esistencla. El progrg
me eetd; pues, en pelligro de desplomsrse, ¥ ¢l IICA —erepresenty
do en el esfuerze por 2l tlempo parcial de un solo eepeclalista
- guedarfe a casrge el problema sl termincr el suxnilio del MUQIA.
Sers sn esze monento grif@gﬁ que pofra apreclarse, finalmente, el
grodo en gque sl IICA est? dispuesto & licier por 1o profes onglim
gaclon de¢ letinopsericanos on comundcecion sl nivel de posgraloe
que lz estretegle requiere. Forque, si el IICA no vuefle, por si
881y, mantener y veforzer el spoyo, ¢l derrumbe dsl progrimc es
Ceal BeruIrO.

. * .
6o Molep Comunicomelion entre Comunicadores

E1l rprobleme nd o6 nneve ¥ no se resiringe & loa comie
nicedores. Pero osts ver, ¥ en tods ¢l ilempo que sstoy agul, se
ne ke hecho evidentes que 1o comunicocion entre los commicsdores
del IICA ez deficlente. Hasie le Dechs sdlo ke habdbldeo uwne reuniom
de ollos, en 1965, Cuds uno persee operar sin sentirse ifmpulssado
2 compertir sus experienoias con sus coleges. No hey intercemblo
ée informegion. Lo gue se mablics en un sitio no slompre ss cong
ce azlal otras. Yo heyy on suna, une efecuads coordinecdidn yrofee
aionel.

Te Inguficiente Zobusteclmionto de imtidédes lLecicnoles

En un sentido amplio, tods lo que el IICA hacs puede
conceblree oomo acclon destinzie & fortalecer les Instltuciones
nacloneles de desarrollo rurzl. Hso og asl, en e¢footo, voroe ne
siompre ten dirveote y ton profundamente como podrfe serio, Y tal
necesiisd de yolusteclnmdento es macho mes neceserle on aress gp-
mo le comtinfeneidn en que lor pafoce cuaben con une hese orpind
ce omay lioltada. . ‘

, 84 sumersmos faoulicfes de sgronomie, oirvicios do eme
tonalion, centros de exrerimentszcion, & institutos de reforme G
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Jereria, probevlemente Llegarfemos sin Aificulted ¢ unes 200 ovm
tldedes en tods la reglicm, hoolenBo el sdleule por 1o bajo. Algu
nes de ellas no tlexen ningune paccidn de commicacidn, muchas
de elles cuantin con el seceicn rero & rdvel insullclentey, ¥ u=
nos pocas cuenten con oficinas neyeres Lo connmicacith.

Ggue sabonos (e esas seeoionss u ofleines? Tilsponcmos
aceso (o wn inventirie minusioso de wllep que nos indicue su Ow
rienteeidh, lu netureleza vy megnliud (e sua re Ur8os MUaNOU, L
sices y finencieros, la Jercrqufa que tlenen dentro o sua inetl
tuciones, l& celided de wug ojfercciomes, los tipos de Llmituolom
nes que confrontun, etoe? He ltemo gue ne hewos heeho une cotelow
gagion e coe tizo (e lem wnddumdey orprndcog gue constituyen Nue
gotra "eliontela", Y, oin -se conocimiento udslcg, no ec mucho
lo gue podenns hpcér pars sywerlos a nelovors Hes Bin, <rod que,
sn lo moyorfa de los cunps, nox hemos gontentodo con espaclter
funolonarios pars esoa drgancs, -ere no hemos tonmedo contacto Gl
recte con la reslidad tecnicowpdmiristrative sue los sllborgt. T
sin embargo, ne escupe & ruesire percepcion gque esa roolidsd (ow
tepning, en prets eprecisibley ¢l nlvel de produciivided que plow
dan sleonsey coos funclencrion. ¥ determina temllon, ~or tanio,
1z medide en gue la fnversion que hucenos en eflisst. arloes resulte
renciiors © 0. '

8« Fultc de Promogion (e Le Comunicseion ol Hivel Superiox

A

Unes de lgp romones Dmdesnenteles por leg gue le comund
prclon no ‘udege eun on Letineameries sl peacel gue deberie Jugew
en o)l Aereprollo ep cue lou liderss pubernamentales y los pleniff
cadores ¢l descrrollo no lo oonocer ¥y, por tunto, no lo cotizen.

4 1a comundoesion he e llegor & Juger tel »apel gers
porgue escs Cirigentes y cstretogus snl 1o decldun, To sere, sime
plemente, norque loa espccialistes en comwml geion lo lusguen Nee
geserio, Leu Ceclisioncs politices, les csigneclones preaupiestée
rigs, no las hecemes nupnce log especlelistes on comunlenclon, Tor
tento, & gulonss debemos convenger par: gie favoregosn un neyor
mejor uss ce la eomwicecion ¢l sexrviclo del desrrrsllo en a pol
titos, pleniflociores, (irectorss le preoguruesio ¥, en otro nivel,
& loo diracteres ¥ Jefes tecndcos Ce fas instituelon.s do deserry
1lo rurels

Slerto cue hemor hooho muy 00O £UN €N BBL pref. UNR Ve
hicimos, con el %fI?, unse revnion sobre comunicacion y deosrrollo
en Chile, Imvitonon o elle o dsconos y Gilrectores gonarsles pars
gue ¢islogoiran con comunlos ores. Mugho mes <o ese close Ce acolon
nremotors en necesprlo, Perc o nwo ohgontre on symellss de mueps
tres oficinas uue visite ningun len de hacer algo en tol sentidlo.
Crgo gue Cebomos correoglir proate estsa omision. ¥ no zolo meciente
rounionncs 51 poros expertos ¢n orsunslion, oodrlerss comanzdr nir
genostrarle trolando SEner purs "nuesira” conss & 108 Que il
dgne Son ellos loe que pusden tomsr lea decisiones que rermitirien
modificer ol prhlente inastitucional pers log or que muiestras labor
dentro de este ses meo profiocuss
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Lo FAO v le UNESCU son log foi Oypinlpnog coon loa nue
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el ni noe tomen on ouention E aato ommrre tel
vaﬂ en parte G““%@ nn leo hemso informade (e lo exseriencie gue
ong @i TICL en eote ozmpo,
Crupos holeordeses, fundeclones clamenes, ¥ entidndon

periieulores de otres nalass ocotin evtrenfio & treter de heger
ﬁl”ﬁ por mejoror lo € ormmdccelon en russtre rogione ¥4 opinion
83 gqua nogotrod mﬁéuﬁ%ﬁﬁ wers gntigung oy motores éa o086 rieio=
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Pere el UNLP no itliene sm -ergonel €e comuniopclion an el terrew
ne ong *“@«M jussor sl ge cumple tel T&q%ﬁ%*%@ o gue Pueds YU
der o Gelineny ﬁqu 1 commonente. ihi codrie entrer €1 IICA &
nrestor TME m‘*“ phrracion *1‘?1“*'57‘“*%. h.’* rerecido a8 nodria dealr
do LﬁL ; IROB «feolus que ewie dondo el BID o Tow nelsern. L
IXICA ﬁﬁﬂ“iﬂ incw iy gl RID o que ﬁﬁ*ﬁml\§9& un regquisito similar
gl ol UNDF ¥ eyuder ¢l BID o hecerlo oumplir.
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e del de ?@litiaamw podria ser pro-ueste o la Junta ﬂiraam
ttva come uarte Irogrems Beslce del IICL. Deberis incluilrs (&)
unga especificscion de nrioridades en el devempene de les distine
tes funcionce, eondic oneds & 1le9 nocesidpies wartieul&rea e com
da juriséiccion (Zona o Centre) de opersciones y, denirs de ellas
& loo requerizmientos ¢o oods uwno e lom Progremes Tosicos axiwtan
tesy (b) wne especificodion de las metes aanaraﬁmﬁ g 0oTt0
éleno y lergo ploso-— 8 gque el IICA sspira s llegsr en o rmin@&ﬁe
aﬁmﬁﬁr*amianxas es-ceificos de les instituciomes necionsles recey
tores Qe ous Bervic. oy ¥ (@) una eovecificacion e les provorcls
en que los recursos humencs, finenciewves y fisicos diecondibles pa
re commicacion en ¢l IICA seren Gistribuidos pars sjuslerse s
las priorvidades v 2 1log netos & senclorses

el TICA oreppre ProsremcB-Presuing

e Qﬁﬁ 5LV LHOUELOS e

¥o8 LOBLrientof € eoutoRes @0 CCLTLC0E BegUlTion L
ErY) ixﬁmi*ﬁﬁbﬁ actualmente eristentem war&.laa tistintas aativ*&g
des gae asten Centro ce log Progromes Bosicos,

COmO %mutxtmahxa $guaporel, une feunion
£0, CODYOIY I ivelusoion sobre

G ; LTl poCTrLe cononzer on 107l v Irn rie
qus aaﬂx-naﬁwﬁe p@m la menos por los tren blenios ﬁuhwigui%n%@a;
heste logrer consolider le comunicecion come discipline en le ing
titueion y hasta gener un greco de sxticulscion guficiente en las
oparsaciones gus coban dentyo de ls nisme,.

ﬁ ﬁﬁ«ﬁum&nxﬁ*n$ﬁra'er cumplirip iﬁhﬁiﬁﬁﬂu e aamﬁam:”&c'@a o
fosionel esmo log s&gui&n =1 (a) »eoduciy textos ¥y metoriclee do
encensnza ¢n eapanol tars les necesidades de adiesiranionts en oo
municacion del IICA, e lc@ éistintos niveles en que ollas e opercn
(b) profucir publicccionss tommicee sventucles ¥y regilarss, cono
boletines especiclisadons informes ﬁ@ iawa&ti raciony ¥ uns raviﬁta
interenericans de comnicuoluny (o) preperar Bibliogrefies, compen
dios ¥ rapunmenes ¥y afrecer ssrviciss ée fotovople ¥y mleropeld ni

¢) ﬂr@éusir ﬂedtnas intaronericanss de sooecislistes an &amumiaan
ciong ( reduciyr oa plogoa de eq&iﬁgﬁ ¥ materiales 4 comuniosw
ciony ¥y f? aditor obrus, originelos o treducidesy scbre commicom
cion, meliartoomrreglos oom ﬁmyrﬁsaa aa?eaialiﬁaﬁss en la »srodum
goion y €istribucion interenerioens de librog »refesionsles, din
un gorvieie (e eats neturslese, nl sl porsongl que nosotres adleg
tronos 0l los dgmes funcioncxics que txobejen en comundsscion en
Letindntrewicr, el rofsndssy wn vrafes! anelicabiony v tamnoes
podenos oposovroe multipllceur, an ¢l orden ascional, sudlelonleman
te ol imsectn de miaestre acciﬁn de doceneis, investigccion y apew
poreniento. Dste centro fsberis funcionar en sgquel organo del IICA
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/que %onge 1o meyor concontreeion fe commni aderes ¥y le mEyOr ik 8 N
fbi‘i&uﬂ ¢o reourses fisicos ¥ finsncieres parc o Torcse Tal
vez Dogote o Lime serien 1o sitios mes spronledos peru el amrviaga,

Ge Que el IICA ssteblemcs wm.”&rvieia Eppeeindl Temnorel de Zvolyom
gion 61 UOMURL irCloNew FETE LT LIUmENE0 CNeliTico (eberis @SLor on

afﬁrwgfan nor 1@ mencs por trﬁa anos continuos, hastc dejar eatoble
do wn mecanismo T cglar sletonatice del impacto (e les gotividow

s do @QMﬁﬁwﬁﬁﬁiﬁn ¢el II0A sn 1o iﬁﬁtiﬁﬁﬁiﬁmﬁﬁ naclonaless lale
maa&ﬁ amo seris pnos »iguroso ¥ rreciso que ol que sotuslmente esta
an use gonersl en el IICA,

{2 ung Jefee~
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, £ tﬁfmrmxeian, @;@ : -wc@,'cb-  '#tiv&, cuslitetive
g aam;arable sobrs los siyulentes ssnectos de aguellos organos (aj

ori ntagiony (b) nivel jercrgalco; (e) nerponal, mmero, tiyo, en sgels

eleliced, wivel profes onel, mivml de vemumeraeiony (4) re ursos
Tinsmeiaron (pronovreion fﬂl @ %ﬁa); (e) roourses Tisieos (ow
quises e inatslaclonss) (i) a&alimaﬂ de objetivos y funciones ¥
comperscion ¢s omrleo de nersonsl ¥ de gan os de TEOUNSO8 DErE 0&*
de cesoy (&) tipo v magnitué de 1o %glisntela® & gue elrveny y (1)
gredo spcrente do innpoto, dolo tenlende eoste asnociniente mede
el IIC4 reslnents ssspurarse o que sue operaciones contribuiren &
le mots da consiruccion y fort: leciniento institusionsl que percie
%gﬁ an Tevor de las entidedes nacionzles de sgrioniturs ¥ (eBETrO-
o rurals

ﬁisaeignﬁa. ﬁﬁa serie ¢ amé&n toenico y é@ a&r*ﬁt@r inxar%a&man
cor epintencie limiteds o sepecielistes on comunlcecion pere el e
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nexrlemen ?aﬁ, ﬁin@atmmaﬂ de entidsles sgricoles, ete. La cuarts de
egte nisms tine t:indric meyor avistercis y seris de orden intorie
mericono, O nlenesaiento y la Tinsncizelion de tofes csies rounle
nes ceberip hncerse en combinseion con ertidedes necionsl:s y ooh
orceniomes come UNE 0, OFA, PAO, BID y fundsciones privedess A peg
tir fe 1974, mobre les beses dedss vor Las reuniones reglonclos 8
tnternocionrlen, el II0A pofrd fomenter le realisacion te reunio
nes sen hifn%@ﬁ el nivel nacioncls
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/peiria inarensntarse graduslmente con cndzn wno de ellome Xl apoyo
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ZOHA NORTE
(Quatemmla)s

Rsp. en Com, para Edudscion
Easp. en Com, para Desirrollo
Rural y Reforma Agraria.
Esp, en Com. Gral para el
Caxribe

Bap, on Com, Gral. para Ms- -

xico,

ZONA SUR
(Montevideo)

Esp. ean Com, para Educacion

Esp. en Com, para Desarrolle |

Rural y Reforma Agraria,
Esp, en Com, para Investiga-
cion,

bo [+ GOH. 0!'&1. plra Bl*a-
sil.

%

i

“CEI (Turrialbe)

Nucleo de Servicio en Comu~ -
nicaclon pars Investigaciom -

Jefs
Esp. en Con, de Investiga~
ciom, :
Editor Tecnico
Esp, en Com, Ed. (Metodolo
gia)

CIRA (Bogota)
Nucleo de Servicio en Comuni~
caclon para Desarrolio v Re-

- Torma Agraria,
: Jefe |

! Esp. Com., (Educ. Audiovisusl)
. Esp. Com, (Medios de Masas)
"~ Esp. Com, (Inform, Agricela)
i Egpecialista en Documentacion
i Bditor Tecnico. f

ZORA ANDINA
(Lima)

NHucleo de Servicio en

cacion para
caglon

Jefe
Esp, en Com, pars E-
ducacion,
Bsp. en Ensenansza
Uraduada ¢ Investiga
cion en Comunicacion
EQO en Com, de In-
vestigacion.
Esp. en Com, de Dew

(uwallckuralyﬂz

i forma Agraria,

(TOTAL DE PERSONAL PROFR-
SIONAL DE PLANTLLA INTER-
NACIMNAL: 2}y ESPECIALIS-
TAS#»),

# 8¢ excluys el Kspecialista en Comunicacion de Investigacion por la proximidad de Guatemala
a Costa Rica, donde habrian 3 de esos especlalistas que podrian atender la Zona ademas del

Centro,

#¢ Ko figuran ep este esquema los funcionarios de planilla local a cargo de publicaciones y

relaciones p@blma.
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