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RESUMEN
La presente investigación tiene la finalidad de mostrar cuáles son las alternativas de financiamiento para emprendedores existentes en el departamento de Tarija y el grado de acceso a las mismos por parte de los pobladores de la Sub Central de Cirminuelas – Chaupicancha.
La estrategia de investigación es mixta: en lo cuantitativa se aplica encuestas a los habitantes de la Sub Central de Cirminuelas y a los emprendedores destacados que participaron en el programa “Incubadora de Empresas” de la ciudad, mientras que en lo cualitativo se aplica entrevistas a los gerentes o jefes de agencia de las entidades financieras y a los encargados de los programas para emprendedores.
Como resultado se identifican tres alternativas de financiamiento para emprendedores que podrían atender a la Sub Central Cirminuelas – Chaupicancha, sin embargo, en la comunidad existe un bajo conocimiento de las mismas. 
ABSTRACT
The present investigation has the purpose of showing what are the financing alternatives for existing entrepreneurs in the department of Tarija and the degree of Access to them by the inhabitants of the Sub Central Cirminuelas – Chaupicancha.
A mixed investigation is carried out; exploratory and descriptive of transversal design. Through the qualitative method, interviews are applied to managers or agency heads of financial institutions and to those in charge of the programs for entrepreneurs, and by the quantitative method, surveys are applied to the inhabitants of the Sub Central Cirminuelas and to the outstanding entrepreneurs who participated in the “Business Incubator” program of the city of Tarija.
Three financing alternatives were identified for entrepreneurs who attend the Sub Central Cirminuelas – Chaupicancha, however, in the community there is a low knowledge of them because they have no knowledge of FOCASE, as for FOPEDT only 5% knows it and the Business Incubator has 21% knowledge, so they do not access or opt for these financing alternatives. 







I. INTRODUCCIÓN 
El Ecosistema Emprendedor Boliviano tiene algunas fallas, las cuales tienen que ver con la calidad de la educación, el capital humano y las alternativas de financiamiento para los emprendimientos.
En Bolivia en cuanto al financiamiento de los emprendimientos, sólo un 20% requiere una inversión inicial mayor a 50.000 bolivianos. La fuente predilecta de estos fondos son los ahorros familiares y tan sólo un 38,5% recurrirá a bancos o entidades financieras, siendo la principal razón la excesiva burocracia bancaria. (GEM, 2014)
En la ciudad de Tarija con el paso de los años se desarrolló una mayor importancia en el tema del emprendimiento por parte de los profesionales y de la población en general, por lo que el concepto de emprender hace frente a los crecientes problemas económicos y logra generar un cambio positivo en la sociedad diversificando las actividades económicas que se llevan a cabo.
El Programa VLIR UOS – UCB titulado “Desarrollo Comunitario Inclusivo para Mejorar la Calidad de Vida en Regiones Vulnerables Rurales y Urbanas de Bolivia,” es un acuerdo entre el sistema de universidades flamencas de Bélgica y el sistema nacional de la Universidad Católica Boliviana “San Pablo,” que incluye la ejecución de varios proyectos en forma colaborativa. En el marco del acuerdo la U.C.B. TLC regional Tarija realizó un diagnóstico en la provincia Cercado del departamento de Tarija con información secundaria oficial con el propósito de identificar las comunidades vulnerables y seleccionar una para mejorar la calidad de vida de la misma. En dicho informe se identificó que el distrito 21 Sub Central de Junacas ocupa el primer lugar siendo el más vulnerable, en segundo lugar, se encuentra el distrito 20 Sub Central de Canchones y en tercer lugar, se encuentra el distrito 17 Sub Central de Cirminuelas.
Considerarndo las variables vulnerabilidad, proyección y potencialidad para la mejora de las condiciones de vida de las personas se considera el distrito 17 Sub Central de Cirminuelas como el mejor escenario para la realización del trabajo bajo el enfoque del Programa Estrategia País VLIR-UOS: Desarrollo inclusivo comunitario para mejorar la calidad de vida en regiones vulnerables rurales y urbanas de Bolivia.
En la actualidad para llevar a cabo un emprendimiento que llegue a ser exitoso y que sea sostenible en el tiempo es importante tener conocimiento sobre las alternativas de financiamiento existentes, ya sean fuentes de financiamiento públicas o privadas y el grado de acceso que se tiene a las mismas.
En este marco la pregunta de investigación que orienta este documento es: ¿Las alternativas de financiamiento existentes en el departamento de Tarija contribuyen el desarrollo de emprendimientos en la Sub Central Cirminuelas - Chaupicancha.
II. METODOLOGÍA
La estrategia de investigación es mixta, cualitativa en la recolección de datos debido a que es realizada mediante entrevistas a los gerentes o jefes de agencia de las entidades financieras supervisadas con licencia de funcionamiento y en proceso de adecuación y a los encargados de los programas para emprendedores de la ciudad de Tarija, además es cuantitativa en cuanto a una investigación descriptiva de diseño transversal debido a que la recolección de datos se dio en un determinado lapso de tiempo y se recopiló la información de la muestra una sola vez, esto se aplicó mediante encuestas dirigidas a los habitantes de la Sub Central de Cirminuelas - Chaupicancha y a los emprendedores destacados que participaron en el programa “Incubadora de Empresas” de la ciudad de Tarija.
III. RESULTADOS
Los resultados de la investigación muestran las suficientes evidencias para responder la pregunta planteada afirmando que: Existen al menos tres alternativas de financiamiento importantes para los emprendedores en el departamento de Tarija, sin embargo, estas no contribuyen al desarrollo de emprendimientos en la Sub Central de Cirminuelas – Chaupicancha.
Con la investigación de las fuentes secundarias y con el respaldo de entrevistas realizadas se identificaron dos alternativas de financiamiento para iniciar un emprendimiento: el Fondo Capital Semilla (FOCASE) del Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. y la Incubadora de Empresas de la alcaldía de Tarija, además para la fase posterior a la incubación de un emprendimiento una buena opción debido a su baja tasa de interés es el Fondo de Promoción Económica Departamental de Tarija (FOPEDT) que es administrado por el Banco Unión S.A.
FIGURA Nº 1: CONOCIMIENTO DE PROGRAMAS O CRÉDITOS PARA EMPRENDEDORES DE LOS COMUNARIOS
Fuente: Encuesta Sub Central Cirminuelas – Chaupicancha (Elaboración Propia)
Todos los fondos o programas podrían atender a la comunidad, sin embargo, existe un bajo conocimiento de los mismos debido a que los comunarios no tienen ningún conocimiento de FOCASE, en cuanto a Fopedt tan solo el 5% lo conoce y la incubadora de empresas tiene un 21% de conocimiento por lo que no acceden u optan por estas alternativas de financiamiento. 
FIGURA Nº 2: ALTERNATIVA DE FINANCIAMIENTO UTILIZADA POR LOS COMUNARIOS
Fuente: Encuesta Sub Central Cirminuelas – Chaupicancha (Elaboración Propia)
Las actividades económicas de la Sub Central Cirminuelas – Chaupicancha son financiadas en un 73,7% con fondos propios por lo que tienen un bajo acceso a préstamos de instituciones especializadas debido al bajo conocimiento que tienen de los mismos.
FIGURA Nº 3: FINANCIAMIENTO EN EL TRANSCURSO DE VIDA DE LOS EMPRENDIMIENTOS DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS
Fuente: Encuesta Emprendedores de la Incubadora de empresas. (Elaboración Propia)
Como se puede observar en la Figura Nº 3 la mayoría de los emprendimientos inicio con fondos propios, pero los mismos también accedieron a una segunda fuente de financiamiento como préstamo de familiares o a capital semilla.
Realizando una comparación de la encuesta realizada a los emprendedores y a los comunarios, se puede observar que en ambos casos se financian con fondos propios, con la diferencia que en la comunidad solo utilizan una alternativa de financiamiento, mientras que los emprendedores llegan a utilizar dos o más alternativas de financiamiento para iniciar su emprendimiento 
IV. CONCLUSIONES
La mejor alternativa de financiamiento para emprendedores de la Sub Central de Cirminuelas es FOCASE del Banco de Desarrollo Productivo S.A.M., ofrece créditos sin pedir ningún tipo de antigüedad o experiencia. Para el sector productivo, ofrece un monto de hasta 250.000 UFV que equivalen a más de medio millón de bolivianos a una tasa del 7% anual. Además, ofrecen capacitaciones y talleres, no dejan a la deriva a los solicitantes, van creciendo junto a ellos.
Los pobladores de la Sub Central de Cirminuelas se dedican a la producción, sus principales cultivos son papa, maíz, arveja y amaranto, son para consumo propio y tan solo una pequeña cantidad es destinada a la venta para generar ingresos para los pobladores. También se dedican a la ganadería que de igual manera es casi solo de subsistencia y un mínimo es destinado para la venta.
Las actividades económicas de los comunarios en un 89,5% fueron creadas por necesidad porque son personas de escasos recursos, por lo que están enfocados en el autoempleo. En su mayoría son unipersonales y de escaso tamaño. Los dueños tienen ausencia de formación específica o vocación empresarial. De acuerdo a estas características caen en el concepto de emprendimientos estáticos que se menciona en el libro Ecosistema Emprendedor Boliviano.
Por otra parte, la mayoría de los emprendimientos de la incubadora de empresas representados por el 37,5% fueron creados por querer innovar en el mercado ya que buscan crear productos nuevos o innovar productos ya existentes para satisfacer las necesidades de la población, esto se debe también a que uno de los requisitos para participar en el programa es tener una idea innovadora,
pero sin importar el motivo por el que fueron creados la mayor parte también cae en el concepto de emprendimientos estáticos y son pocos los que podrían calificarse como emprendimientos dinámicos debido a que presentan un alto grado de diferenciación e innovación y tienen el potencial de crecer. Por lo tanto, las actividades de la comunidad son totalmente estáticas mientras que en la incubadora a pesar de que la mayor parte se pueden evaluar también como estáticos, existen algunos que son dinámicos y muestra un rápido crecimiento.
Los comunarios se enfrentan a dos principales problemas al iniciar su actividad económica y durante el ciclo  de vida de la misma, cada uno está representados por un 21,1%, estos problemas son las sequias debido a que tienen un suministro insuficiente de agua para sus tierras trabajadas y la limitada porción de tierras que tienen para cultivar, mientras que para los emprendedores que participaron en la incubadora de empresas las dos principales trabas por las que atraviesan son: las escasas  alternativas de financiamiento con un 38% debido a que existen muy pocas maneras de  financiar un emprendimiento y las cargas impositivas con un 31% ya que son contraproducentes a un negocio que recién se está poniendo en marcha.
El escenario para los emprendedores del área urbana y para los habitantes de las comunidades lejanas es diferente al momento de emprender, partiendo desde el motivo por el cual se decide iniciar un negocio hasta por los problemas que van atravesando en el transcurso de vida del emprendimiento.
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Si	
Fondos propios	Préstamo de amigos	Préstamo de familiares	Socio nversionista	Capital Semilla Incubadora de Empresas	Banco de Desarrollo Productivo	Banco Solidario	 Banco Unión	0.84375	3.125E-2	0.3125	6.25E-2	0.19	6.25E-2	0.125	0.15625	


Si	No	Si	No	Si	No	FOCASE	FOPEDT	INCUBADORA DE EMPRESAS	0	1	5.2631578947368418E-2	0.94736842105263153	0.21052631578947367	0.78947368421052633	



Fondos propios	Préstamo de familiares o amigos	Préstamo de instituciones especializadas	0.73684210526315785	0.10526315789473684	0.15789473684210525	
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